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Vorwort

Demokratie muss gelernt werden

Kinder wachsen seit nunmehr Uber 65 Jahren in einer demokratisch verfassten Gesellschaft auf.
Leider ist das allein noch keine Garantie dafir, dass sie selbst auch demokratiefahig werden und
demokratisch handeln lernen. Nach wie vor aktuelle Probleme in unserer Gesellschaft wie Abwer-
tung, Ausgrenzung und Verletzung anderer machen das schmerzlich bewusst.

Demokratiefahig werden Kinder am ehesten, wenn sie in ihrem Alltag Demokratie leben kénnen.
Sie brauchen dazu geschitzte Rdume, die ihnen die Freiheit geben, ihre Wiinsche und Ideen
wahrzunehmen, angstfrei zu dufern, in die Tat umzusetzen und Misserfolge konstruktiv zu be-
waltigen. Es geht darum, Kinder und Jugendliche nicht als Objekte von Planungen und Entschei-
dungen zu betrachten, sie missen als Subjekte ernst genommen werden, denen eine eigene
- standig zunehmende - Kompetenz zur Mitgestaltung und -entscheidung méglich gemacht und
zugetraut wird. Die Erziehung zur Mlndigkeit und Mitbestimmung beginnt in der Familie. Eine
besondere Verantwortung kommt aber auch der Schule zu. In den Schulgesetzen der Lander ist
diese Aufgabe ausdriicklich festgeschrieben. So heiit es im Schleswig-Holsteinischen Schulgesetz
(84 Abs. 6, S.5 — padagogische Ziele) unter anderem:

»Zum Bildungsauftrag der Schule gehort die Anleitung des jungen Menschen zur freien
Selbstbestimmung in Achtung Andersdenkender, zum politischen und sozialen Handeln
und zur Beteiligung an der Gestaltung der Arbeitswelt und der Gesellschaft im Sinne der
freiheitlichen demokratischen Grundordnung.*

Damit dies gelingen kann, muss die Schule ihren Schilerinnen und Schilern die entsprechen-
den Kenntnisse, Fahigkeiten und Werthaltungen vermitteln. Demokratische Erziehung bedeutet
allerdings mehr, als die Wissensvermittlung tber das Funktionieren demokratischer Institutionen
— obgleich auch dies wichtig ist. Demokratische Erziehung hat primar zum Ziel, eine demokra-
tische Grundeinstellung in der Persénlichkeit zu entwickeln und die Fahigkeit, Verantwortung fiir
das Gemeinwesen zu Ubernehmen, fir die Klasse, den Jahrgang, die Schule, die Kommune und
anderes mehr.

In einer Schule, die sich als ,Schule der Demokratie” verstanden wissen mochte, geht es vor
allem um die Teilhabe der Kinder an ihrem Lernen, die wirkliche und téagliche Erfahrung, dass sie
nicht nur in einem Anforderungssystem sitzen, in dem ihnen Leistungen abverlangt werden. In
diesem Sinne kénnen Kinder in der Schule erleben — und zwar von den ersten Tagen an —, dass
sie selber tatig sind und dass sie durch das, was sie lernen, wachsen. Sie kénnen erfahren, dass
sie nicht nur an einer besseren oder schlechteren Erfullung der gestellten Aufgaben gemessen
werden, sondern dass sie angenommen und ermutigt werden und der Arbeit ihren , eigenen
Stempel* aufdricken. Sie kdnnen sptiren, dass es um ihr individuelles Lernen geht und nicht bloR
um Anforderungen, die Andere an sie stellen.

Es kommt daher einer besonderen Bedeutung zu, dass sich die Kinder in der Schule als gleich-
berechtigte Partner erfahren. Dies impliziert zum Beispiel die Einbeziehung von Kindern bei der
Klassenraumgestaltung, die Gestaltung des Tagesablaufes bei Klassenfahrten und Exkursionen,
bei der Pausengestaltung, bei der Schulhofgestaltung oder bei der Planung und Durchfiihrung
eines Projektes oder der Unterrichtsgestaltung und vielem mehr.

Demokratie ist nicht angeboren, sondern muss gelernt werden. Fiir ,, Demokratie lernen” geniigt
Wissenserwerb allein nicht; gefordert ist Kompetenz, verstanden als die Handlungsfahigkeit und
Handlungsbereitschaft, die erforderlich ist, um als mlindiger, verantwortungsfahiger Blrger in der
modernen Welt bestehen und mitwirken zu kénnen (Himmelmann/Lange 2005, Beutel/Fauser
2013).

Vorwort
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Die Erweiterung von Eigenstandigkeit und Mitgestaltungsmaoglichkeiten in Verbindung mit den
neuen Lehrplanen hat auch der Schule neue Perspektiven er6ffnet, diesen Grundgedanken zu
folgen und zugleich auch Lernort fiir Demokratie, flir mehr btirgerschaftliches Engagement und
buirgerschaftliche Kompetenz zu sein.

Die vorliegende Broschdire Fit fiir Mitbestimmung beschreibt vor allem das Konzept und die me-
thodischen Inhalte des in Schleswig-Holstein entwickelten Qualifizierungsseminars Fit fiir Mitbe-
stimmung. Sie informiert Giber die Qualitatsstandards fur die Beteiligung in der Schule, tragt zur
Begriffsklarung bei und will dazu ermuntern, in der Schule mehr Demokratie zu wagen.

Praktisch erprobt wurden die Seminare insbesondere von Gemeinschaftsschulen aus dem Kreis
Schleswig-Flensburg und der Stadt Flensburg in Kooperation mit den jeweiligen Schul- und Ju-
genddmtern. Beteiligt waren in der Regel Schillerinnen und Schiiler aus der Schilerinnenvertre-
tung, begleitet von Lehrkréften oder paddagogischen Fachkraften der Schulsozialarbeit. Angeleitet
werden die Seminare in der Regel von externen Fachkraften, durchgefiihrt an auBerschulischen
Bildungsorten.

Die Fachstelle fir Demokratiepddagogik in Tragerschaft der Aktion Kinder- und Jugendschutz
Schleswig-Holstein e. V. sowie die Gemeinschaftsaktion der Landesregierung mit dem Deutschen
Kinderhilfswerk e. V., ,, Schleswig-Holstein — Land fur Kinder” und das Schulamt der Stadt Flens-
burg als Kooperationspartner verbinden die Herausgabe dieser Broschiire mit einem Wunsch:
dass die in ihr enthaltenen Informationen und Anregungen auch fiir weitere Schulen von Interes-
se sind und Fit fiir Mitbestimmung als gelungenes Beispiel der praktischen Demokratiebildung an
Schulen im Land vermehrt Nachahmung findet; denn Demokratie muss gelernt werden!

(Wt ¢ Uw(ﬁk‘&r

MICHAEL SELCK ANNE LUTKES HANS STACKER
Vorsitzender der Aktion Vize-Prasidentin Schulrat
Kinder- und Jugendschutz S-H e. V. Deutsches Kinderhilfswerk e. V. Schulamt der Stadt Flensburg

Status und Funktionsbezeichnungen in dieser Broschiire gelten jeweils in médnnlicher
und weiblicher Form.






Erziehung fur die Demokratie ist eine zentrale Aufgabe fir Schule und Jugendbildung.

Demokratie und demokratisches Handeln konnen und missen gelernt werden. Kinder und
Jugendliche sollen bereits in jungen Jahren Vorziige, Leistungen und Chancen der Demokratie
erfahren und erkennen, dass demokratische Grundwerte wie Freiheit, Gerechtigkeit und Solidari-
tat sowie Toleranz niemals zur Disposition stehen diirfen — auch nicht in Zeiten eines tiefgreifen-
den gesellschaftlichen Wandels.

Demokratisches Verstandnis entwickeln Kinder und Jugendliche ganz besonders Uber personliche
Erfahrung und Uber eigenes Handeln. Elementare Grundlagen hierfir werden bereits im frih-
kindlichen Entwicklungsstadium gelegt. Partizipation und Selbstverantwortung mussen friih und
in moglichst allen Lebenszusammenhéangen erlernt und erfahren werden — auch und gerade in
Familie und Schule.

Fur die Schule bedeutet dies: Demokratielernen ist Grundprinzip in allen Bereichen ihrer pada-
gogischen Arbeit. Die Schule selbst muss Handlungsfeld gelebter Demokratie sein, in dem die
Wairde des jeweils Anderen groRgeschrieben, Toleranz gegenlber anderen Menschen und Mei-
nungen gelibt, fir Zivilcourage eingetreten wird, Regeln eingehalten und Konflikte gewaltfrei
gelést werden.

Demokratieerziehung ist Aufgabe aller Facher. In jedem Fach wie auch auRerhalb des Unterrichts
geht es darum, die Verantwortungstibernahme durch Schiilerinnen und Schuler sowohl zu for-
dern als auch zu férdern und sie damit zugleich beim Aufbau personlicher und sozialer Kompe-
tenz zu unterstutzen.

In den Landern gibt es vielféltige Erfahrungen mit Demokratiepddagogik. Insbesondere der im
Rahmen des BLK-Programms , Demokratie lernen und leben” entwickelte “Qualitatsrahmen
Demokratiepddagogik” bietet eine gute Orientierung fir die weitere Arbeit.

Die Kultusministerkonferenz will alle in der Schule Mitwirkenden, ganz besonders die Kinder und
Jugendlichen, zu Verantwortungsiibernahme und Mitgestaltung in Schule und Zivilgesellschaft
ermutigen. Inwieweit wir die Moglichkeiten der Demokratie verwirklichen, hangt nicht zuletzt
von uns selbst ab.

Um die Demokratieerziehung zu stdrken, werden die Lander nach Moglichkeit folgende MaR-
nahmen umsetzen:

Zur Weiterentwicklung des Unterrichts

©> Forderung eines fachlbergreifenden und facherverbindenden Unterrichts zur Starkung der
Demokratieerziehung in der Primar- und Sekundarstufe

P> verstdrkte Integration der Demokratiepadagogik und der unterrichtlichen Auseinandersetzung
mit diktatorischen Systemen in beide Phasen der Ausbildung und Fortbildung der Lehrkréfte

p> verstarkte Nutzung auBerschulischer Lernorte wie Gedenkstatten, Museen, Orte von Men-
schenrechtsverletzungen und staatlichen Gewaltverbrechen; Starkung der Gedenkstatten-
padagogik, Einbeziehung von Zeitzeugen

> Forderung einer fundierten Auseinandersetzung mit allen Formen des Extremismus, mit Frem-
denfeindlichkeit, Fundamentalismus, Gewalt und Intoleranz, beginnend in der Grundschule

©> Unterstlitzung der Schulen bei der Verankerung von demokratiepddagogischen Aspekten in
schulinternen Curricula

> Wahrnehmung und Realisierung von Demokratieerziehung und demokratischer Schulkultur
als Kriterium von Schulentwicklung, Starkung der Unterstitzungsangebote fiir Schulen

> Forderung von unterrichtsnahen Vorhaben zur Verantwortungstibernahme von Kindern und
Jugendlichen fur ihr unmittelbares Lebensumfeld

P> Ausweitung von Initiativen wie , Schule ohne Rassismus”.



Im Rahmen der Schiilerbeteiligung

> Motivierung von Schilerinnen und Schilern, bestehende Mitwirkungsmaoglichkeiten tatsach-
lich wahrzunehmen, wirksame Untersttitzung der Gremienarbeit und weiterer Beteiligungsfor-
men (z. B. Klassenréite);

7> Auszeichnung von besonderem Engagement in den Schulen und Hinweise auf den Zeugnis-
sen;

> Aufzeigen bestehender und Ausweitung der Mitwirkungsrechte und Mitgestaltungsmoglich-
keiten fur Schilerinnen und Schuler (z.B. Einflihrung von Kreis- und Landesschulerrdten mit
entsprechenden Befugnissen, Einflihrung von Feedback-Kulturen);

r> systematische Verankerung einer Anerkennungs- und Beteiligungskultur im Rahmen schu-
lischer Qualitatsentwicklung, Mitwirkung von Schiilerinnen und Schillern an schulinterner
Evaluation.

Zur Einfihrung - Starkung der Demokratieerziehung

FIT FUR MITBESTIMMUNG
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Man kann einen Menschen nichts lehren,
man kann ihm nur helfen, es in sich selbst zu entdecken.

Galileo Galilei
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Kinder und Jugendliche missen sich im demokratischen System und in ihrer Lebenswelt einmi-
schen. Nur so erfahren und lernen sie, was Demokratie bedeutet. Dieses Recht auf Beteiligung
und Mitbestimmung ist seit Jahrzehnten festgelegt und riickt immer mehr in den Fokus von
Erziehung und Bildung.

Wie aber kénnen Kinder und Jugendliche sich beteiligen oder sich in einer Demokratie verhalten,
wenn sie ihre Rechte nicht kennen und dementsprechend auch nicht einfordern? Eine Befahigung
zur Partizipation sollte daher in und durch Schule stattfinden, da dies die Institution ist, in der
Schilerinnen und Schiiler ihre Wege der Demokratie schrittweise kennen lernen und in einem
.Schonraum* erproben. In der Schule lernen sie ein Mitentscheiden, eine Beteiligung, die Uber-
nahme von Verantwortung, die Erfahrung von Anerkennung und Zugehdrigkeit. Partizipation ist
damit ein Schltssel fur gelingende Aneignungs- und Bildungsprozesse.

Dieses Kapitel beginnt mit einem Einblick in die Anfdnge der Schilermitbestimmung und zeigt
gesetzlich festgelegte Beteiligungsmoglichkeiten in der Schule. Des Weiteren werden Partizipa-
tionsmethoden und aktuelle Qualitatsstandards fir eine Beteiligung in der Schule erlautert.




2.1 Die Anfange einer Schiilermitbestimmung

Die Idee einer Schillermitverantwortung geht bis zu den Klosterschulen des Mittelalters zurlick.
In ihnen war es Ublich, dass Schiilerinnen und Schiler Aufgaben und dementsprechend Verant-
wortung fir einen funktionierenden Alltag an ihrer Schule bernahmen.

Vom 17. bis zum 19. Jahrhundert duBerte sich die Schiilermitverantwortung in auBerunterricht-
lichen Aufgaben an Volks- und Elementarschulen.

Im Jahre 1900 begriindeten Georg Kerschensteiner und Friedrich Wilhelm Foerster die Grundge-
danken einer Schilermitverwaltung, wie sie auch in der heutigen Zeit angesehen wird. Sie folgten
dem Ideal, dass Erziehung und Politik miteinander verbunden anzusehen sind und griindeten die
so genannte ,staatsbirgerliche Erziehung”". Diese enthalt unter anderem Aufgaben einer demo-
kratischen Erziehung, die sich durch eine selbststédndige Stellung der Schiilerschaft im Schulleben
auszeichnet. Es handelt sich dabei um eine Selbstregierung der Schilerschaft, wobei diese durch
eigene organisatorische Formen die Fihrung eines bestimmten Aufgabenbereiches tibernimmt.
Die Lehrkraft ist dabei die letzte Entscheidungsinstanz und trégt die Verantwortung fur alle Tatig-
keiten der Schilerinnen und Schiiler.

Basierend auf der Idee der ,staatsbiirgerlichen Erziehung" folgten Anfang des 20. Jahrhunderts
einige Erlasse Uber die Einsetzung von Schiilerausschiissen und Schiilerraten. Erst in den Jahren
nach 1945 wurden diese Erlasse modifiziert, erhielten zunehmend Anklang bei Eltern und Lehr-
kraften und eine Schillermitverantwortung wurde erstmals isoliert, nicht im Zusammenhang mit
anderen Schulanliegen, betrachtet.

Schilervertretungen entstanden Ende der 60er Jahre. Studentenbewegungen forderten eine
moglichst weitgehende Demokratisierung aller Bereiche des gesellschaftlichen Lebens. Die
damals in allen Bundesldndern durch Erlasse verankerte Einrichtung der Schilermitverwaltung
beziehungsweise Schilermitverantwortung (SMV) wurde lediglich auf einer formal-demokra-
tischen Ebene umgesetzt: Klassen- und Schulsprecher wurden gewahlt, an den Randbereichen
hatten die Lernenden die Moglichkeit, Dienste und auch Hilfsaufgaben zu Gbernehmen.

Im Jahre 1969 wurde in Schleswig-Holstein ein Erlass der Schiillermitverantwortung verabschie-
det, der neue Aufgaben der Schulsprecherin bzw. des Schulsprechers, der Schilervertretung und
des Schlichtungsausschusses beinhaltete.

Die Schulermitbestimmung stellt das zentrale Ziel der heutigen Schilerinnenvertretung (SV) dar.
Es geht um Mitbestimmung und Mitwirkung von Schilerinnen und Schiilern bei der Planung
und Gestaltung von Schule und Unterricht — also um eine wirkliche Beteiligung. MaBgebend fiir
die weitere Entwicklung von kinder- und jugendgerechten Partizipationsstrukturen im Schulbe-
reich ist das Schulgesetz vom April 2007, zuletzt gedndert durch Gesetz vom Februar 2014. Die
Padagogischen Ziele (§4) bestimmen als Auftrag der Schule, die Schilerinnen und Schiler auf
ihre Stellung als Buirgerin und Birger mit den entsprechenden Pflichten vorzubereiten (Absatz 1).
Dazu gehort auch die Befdhigung, Verantwortung im offentlichen Leben zu tibernehmen und
fur sich und andere Leistungen zu erbringen, insbesondere auch in Form von ehrenamtlichem
Engagement. Strukturell wird die Partizipation der Schillerinnen und Schiiler verankert durch die
Drittelparitat in der Schulkonferenz der weiterfiihrenden Schulen und damit auch am Schulpro-
gramm (§§62,63).

1 vgl. Dr. Scheibe, W.: Schilermitverantwortung. 1959. S.7.

Demokratie und Beteiligung in der Schule

FIT FUR MITBESTIMMUNG
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2.2 Begriffserklarung Partizipation

Partizipation — Wikipedia:
Der Begriff Partizipation wird Ubersetzt mit Beteiligung, Teilhabe, Teilnahme, Mitwirkung,
Mitbestimmung, Einbeziehung.

Definition: ,Partizipation heifit, Entscheidungen, die das eigene Leben und das Leben
der Gemeinschaft betreffen, zu teilen und gemeinsam Losungen fiir Probleme zu finden*
(Schroder, 1995).

Die Partizipation in der Schule beinhaltet eine Erziehung zur Demokratie. Sie ist eine Beteiligung,
die von der reinen Teilnahme an Veranstaltungen bis hin zur Ubertragung von Entscheidungs-
verantwortungen der Schilerschaft reicht. Die wesentlichen Ziele sind, dass die Schilerinnen und
Schuler fachliche und soziale Kompetenzen erwerben, die ein demokratisches Handeln fordert.
Diese Ziele der Demokratieerziehung sind bereits in schulgesetzlichen Regelungen sowie in den
Lehrplanen verzeichnet.

Die Wirksamkeit von Partizipation in der Schule ist vielseitig. Schilerinnen und Schiler wer-
den durch Partizipation zur Selbstverantwortung erzogen. Sie treffen autonome Entscheidungen,
entwickeln dadurch Problemlésungen und erleben ihre Selbstwirksamkeit im politischen Raum.
Die jungen Menschen werden durch die Partizipation in ihrer Motivation zur Mitgestaltung und
Mitverantwortung geprégt. Sie bilden ein gesellschaftliches und burgerschaftliches Engagement
aus, da sie in Planungen und Entscheidungen zur Gestaltung ihrer Lebensrdume und in die Re-
gelungen ihres Lebensalltags eingebunden werden. Kinder und Jugendliche unterscheiden sich in
ihrer Kreativitdt und Offenheit von den Erwachsenen. Sie bringen daher neue Perspektiven und
Aspekte in Entscheidungsprozessen des Gemeinschaftslebens ein. Dies gewéhrt eine vermehrte
Einsicht in die Lebenswelt der jungen Generation. Planungen sowie Entscheidungen, die die Kin-
der und Jugendlichen betreffen, werden passgenauer.

Fir eine gelungene Partizipation in der Schule miissen bestimmte Voraussetzungen erfillt sein. In
allen Bereichen ist eine Altersangemessenheit zu beriicksichtigen. Alle Beteiligungsformen sollten
attraktiv gestaltet sein und einen Lebensweltbezug herstellen. Fir die Partizipation in der Schule
ist eine funktionierende Kommunikation und Interaktion unabdingbar, ebenso ein angemessener
Zeitrahmen, der die Planung und Umsetzung von Vorhaben oder Projekten eingrenzt.

Die Einflussnahme der Schulerinnen und Schiler in den Partizipationsbereichen weist unter-
schiedliche Grade auf. Hierzu existiert eine Reihe von Stufenmodellen, aus denen das folgende
Beteiligungsmodell zusammengestellt und auf den Bereich der Schule modifiziert wurde. Es stellt
die Partizipationsstufen dar, die Richard Schréder (1995) in Anlehnung an Roger Hart (1979) und
Wolfgang Gernert (1993) zusammengestellt hat und zeigt exemplarisch die Kennzeichen der
jeweiligen Partizipationsstufen — hier fur das Handlungsfeld Schule — auf.

Der Grad der Einmischungsméglichkeiten von Schiilerinnen und Schilern wird bei diesem Modell
von Stufe zu Stufe groRer. Welche Form und Stufe der Beteiligung jeweils sinnvoll ist, ist abhan-
gig vom Entwicklungsstand der Kinder und Jugendlichen und vom Thema der Beteiligung. Diese
Einordnung von Partizipation geht von einem Machtungleichgewicht zwischen Entscheidern und
Betroffenen aus.



Partizipationsstufen in der Schule

Teilnahme &
Transparenz

Mitwirkung

Mitbestimmung

Selbst-
Bestimmung

> korperliche Teilnahme; SuS?
wird der Zugang zu Ange-
boten nicht verwehrt,

©> Fragen der SuS werden
angemessen und vollstandig
beantwortet,

2> SuS werden in entsprechender
Form tiber einen Gegenstand
hinreichend informiert,

> SuS kdnnen sich duBern, ohne
gefragt zu werden,

2> SuS wird ein Ansprechpartner
fur Fragen angeboten.

Beteiligung der SuS:

v SuS werden um ihre Meinung
zu einem Vorhaben befragt,

o> Ergebnis der Befragung wird
fur die SuS 6ffentlich bekannt
gemacht,

v> Ergebnisse der Entschei-
dung werden den Beteilig-
ten bekanntgegeben mit
entsprechender Begriindung
zur Berticksichtigung oder
Nichtberticksichtigung der
Hinweise

2> SuS werden in die Beratungs-
prozesse der Entscheidungs-
tragerinnen und -trager
einbezogen.

Beteiligung der SuS:

©> die SuS kénnen Entscheidun-
gen Uber Projekte oder Vor-
haben durch ein Stimmrecht
beeinflussen,

v das Stimmrecht ist gleichwer-
tig mit dem Stimmrecht der
LuL und kann nicht durch
ein Veto auBer Kraft gesetzt
werden,

> die SuS tragen fir einen
angemessenen Teilbereich
die Mitverantwortung fur das
Projekt oder das Vorhaben.

Beteiligung der SuS:

> die SuS erhalten fir einen Teil-
bereich eines Vorhabens oder
fur ein gesamtes Vorhaben die
alleinige Entscheidungsmacht,

p> die SuS verantworten ein
Vorhaben allein.

2> Informationsveranstaltungen,

2> Raumlichkeiten und bauliche
Voraussetzungen fir die
Informationsweitergabe,

»> personliche Ansprechpartner

2> Infomaterial fur SuS inter-
essant aufgearbeitet (Flyer,
Plakate, Schulzeitung, Web-
site, Klassenforum, Schul-
forum, etc.),

2> regelmaRige Informationswei-
tergabe an die aktiven Sus,
newsletter, Presse

v Befragungen,

e Zukunftswerkstatten,

2> Wir-Werkstatten

> Methoden fiir die Annahme
von AuBerungen (Beispiel:
Waunschkasten).

2> klares Entscheidungsverfah-
ren als Grundlage (Beispiel:
Schulkonferenz),

2> korrekte Vorabinformation an
alle Beteiligten,

p> Bereitstellung einer Unterstuit-
zungsperson,

> Kein Gnadenakt, kein Veto-
recht: aber ggf. Mehrheit der
LuL moglich

> klare Darstellung des Teil-
bereichs und der Grenzen der
Verantwortungsiibernahme.

v klare Darstellung der Grenzen
und Bereitstellung der Infor-
mationen fir die Verantwor-
tungstibernahme,

> Bereitstellung einer Unterstit-
zungsperson,

v bei alleiniger Verantwortung
muss ein Verantwortungs-
trager (Uber 18 Jahre)
vorhanden sein (Versiche-
rungsschutz).

Die AuBerungen der SuS
werden aufgenommen und
flieRen in die Entscheidun-
gen der LuL mit ein.

Die Meinungen der SuS
werden von den LuL zur
Kenntnis genommen und
flieBen in Entscheidungen
mit ein.

Die Entscheidung liegt bei
den Erwachsenen.

Den SuS wird zu bestimm-
ten Projekten, Vorhaben
oder Abstimmungen ein
gleichberechtigtes Stimm-
recht zugesprochen.

Die SuS erhalten die allei-
nige Entscheidungsmacht
Uber Teile eines Projektes
oder ganze Vorhaben.

2 zur besseren Lesbarkeit wird fur , Schillerinnen und Schaler” die Abkurzung SuS, fir Lehrerinnen und Lehrer die
Abklrzung LuL verwendet.
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2.3 Rechtsgrundlagen zur Partizipation — auch an Schulen

Die UN-Kinderrechtskonvention legt fest, dass Kinder (im Sinne der UN-KRK ist , ein Kind jeder
Mensch, der das 18. Lebensjahr noch nicht vollendet hat") das Recht auf Mitbestimmung haben.

In immer mehr Gesetzen und Bestimmungen lassen sich Ankniipfungspunkte fir eine Beteiligung
von Kindern und Jugendlichen finden. In der folgenden Tabelle sind einige wichtige rechtliche
Grundlagen fir die Partizipation von Kindern und Jugendlichen unterschiedlicher staatlicher Ebe-
nen auszugsweise aufgefihrt.

Rechtsgrundlagen der Mitbestimmung?

Internationale Ebene UN-Kinderrechtskonvention Art. 12: Berticksichtigung des Kinderwillens, Recht auf Gehor
(UN-KRK) Art. 13: Meinungs- und Informationsfreiheit
Art. 14: Gedanken-, Gewissens- und Religionsfreiheit
Art. 15: Vereinigungs- und Versammlungsfreiheit
Art. 31: Beteiligung an Freizeit, kulturellem

und kinstlerischem Leben

Agenda 21 Kap. 25: Wichtigkeit der Einbeziehung von Kindern
und Jugendlichen in umwelt- und entwicklungspolitischen
Entscheidungsprozessen

Europaische Ebene Europdische Charta der Rechte an die UN-Kinderrechtskonvention angelehnt
des Kindes
Europarat Beteiligung der Jugendlichen am Leben der Gemeinden und Regionen
Charta der Grundrechte Kapitel Il (Freiheiten) und Kapitel IV (Solidaritat) erkennen das Recht
auf Bildung und die Rechte des Kindes an.
Nationale Ebene Grundgesetz (GG) Art. 1: Unantastbarkeit der Menschenwiirde
Art. 2: Recht auf die freie Entfaltung der Personlichkeit
Art. 5: Recht auf Meinungsfreiheit
SGB VIII - Kinder und §8: Beteiligung von Kindern und Jugendlichen
Jugendhilfegesetz (KIHG) an allen sie betreffenden Entscheidungen der Jugendhilfe

§11(1): Jugendarbeit, Beteiligung der Jugendlichen

§45(2): Betriebserlaubnis in Abhéngigkeit von Beteiligungs-
und Beschwerdeverfahren i.d. Einrichtungskonzeption

§80(1) Nr.2: Bedarfsermittlung der Jugendhilfeplanung unter Bertick-
sichtigung der Wiinsche, Bedirfnisse und Interessen der
jungen Menschen

Baugesetzbuch (BauGB) §1(5),(6): Berlcksichtigung von Sozial-, Kultur-
und Wohnbedurfnissen
Gesetz Uber die freiwillige §50b(1):  Personliche Anhérung des Kindes in einem die Personen-
Gerichtsbarkeit (FGG) und Vermogenssorge betreffenden Verfahren
§59(1): Auslibung des Beschwerderechts ab dem vollendeten

14. Lebensjahr

Landerebene Jugendférderungsgesetz §4Abs.3: , Kinder und Jugendliche sollen an Planungen in den
(JuFoQ) Gemeinden in angemessener Weise beteiligt werden,
soweit ihre Interessen hiervon beriihrt werden™.
Partizipation als zentrale kommunale Aufgabe

Schleswig-Holstein

Kommunales Wahlrecht Wahl- Herabsetzung des kommunalen Wahlrechts auf 16 Jahre (1996)
recht auf Landesebene Herabsetzung des Wahlrechts auf Landesebene auf 16 J. (2013)
Gemeindeordnung §471(1): .Die Gemeinde muss bei Planungen und Vorhaben, die

die Interessen von Kindern und Jugendlichen bertihren,
diese in angemessener Weise beteiligen”.

3 vgl. Bertelsmann Stiftung: Mitwirkung (er)leben. 2008. S.41.



Das von der UN-Kinderrechtskonvention festgelegte Recht auf Mitbestimmung ldsst sich in den
unterschiedlichen rechtlichen Verankerungen wiederfinden. Neben den Grundrechten wie Mei-
nungsfreiheit oder Pressefreiheit, die im Verfassungsrecht fur alle gelten, werden die Beteiligungs-
rechte von Kindern und Jugendlichen in Schleswig-Holstein zusétzlich im Jugendférderungsge-
setz JuF6G) und in der Gemeindeordnung (GO) aufgefihrt.

Die Beteiligung umfasst alle Angelegenheiten, welche die Kinder und Jugendlichen betreffen.

7> Sie haben das Recht auf Gehér,

> das Recht auf Informationsbeschaffung und -weitergabe,

7> Kinder und Jugendliche haben einen Anspruch auf eine Erziehung zu demokratischen Einwoh-
nerinnen und Einwohnern

©> sowie auf ihre angemessene Beteiligung am politischen und gesellschaftlichen Leben.

Dieses Recht auf Mitbestimmung ist fest in den Schulstrukturen verankert, da eine Partizipations-
kompetenz der Kinder und Jugendlichen durch eine pddagogische Motivation geférdert werden
muss. Ziele der Demokratieerziehung sollten laut der Kultusministerkonferenz die altersgerechte
Beriicksichtigung der Rechte des Kindes sowie eine angemessene Umsetzung der Mitbestim-
mungsrechte sein.* Im Beschluss der Kultusministerkonferenz , Starkung der Demokratieerzie-
hung" vom Mérz 2009 ist des Weiteren ausgefiihrt: , Demokratieerziehung ist Aufgabe aller
Facher. In jedem Fach wie auch auBerhalb des Unterrichts geht es darum, die Verantwortungs-
tbernahme durch Schilerinnen und Schiiler sowohl zu fordern als auch zu férdern und sie damit
zugleich beim Aufbau persénlicher und sozialer Kompetenz zu unterstiitzen".

In den verschiedenen Bundesldndern ist die Partizipation von Schiilerinnen und Schilern in den
Schulgesetzen unterschiedlich festgelegt. Es bestehen jedoch gemeinsame Ziele der Partizipation
in der Schule®:

> Forderung des schulischen Gemeinschaftslebens

> Motivation der Schilerschaft zur Wahrnehmung der Beteiligungsangebote
> Teilnahmefahigkeit an innerschulischen Willensbildungsprozessen

> Erziehung zu Selbststdndigkeit und Selbstverantwortung

> Wirksame Unterstiitzung der Gremienarbeit und weiterer Beteiligungsformen
> Interessenvertretung der Schilerschaft

> Wahrnehmung von innerschulischen Selbstverwaltungsaufgaben

Die daraus entstehenden die Schule betreffenden Angelegenheiten werden in den verschiedenen
Schulorganen organisiert. Diese kdnnen den einzelnen Partizipationsstufen zugeordnet werden
und reichen von einer reinen Mitwirkung der Schiilerschaft bis hin zur Anwendung der Drittel-
paritat in der Schulkonferenz oder der Schilervertretung auf der Landes- und Bundesebene.

Den Partizipationsstufen Mitwirkung, Mitbestimmung und Selbstbestimmung gehoren verschie-
dene Amter beziehungsweise Gremien einer Interessenvertretung, die Formen der Partizipation,
an. Es handelt sich um die Gruppen der Lehrer-, Eltern- und Schulerschaft, die ihre jeweils eigenen
Angelegenheiten und Zustdndigkeiten regeln und beschlieRen. Sie artikulieren und diskutieren
dabei ihre jeweiligen Anspriiche, Interessen und Vorschlage.

Zu den bedeutsamsten Méglichkeiten der Beteiligung in der Schule gehéren die Amter und Gre-
mien der Partizipation. Im schleswig-holsteinischen Schulgesetz (SchulG-SH) sind diese folgen-
dermafen festgelegt.

4 vgl. Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 03.03.2006 in Berlin: Punkt 3.

5 vgl. Jugendministerkonferenz: TOP 6. Partizipation — Politik mit Kindern und Jugendlichen. 2003. S.12.

6 vgl. Schleswig-Holsteinisches Schulgesetz vom 24.01.2007, zuletzt gedndert durch Gesetz vom 04.02.2014
(GVOBI. Schl.-H. 5.21) — giiltig ab 31. Juli 2014
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7> Die Klassensprecherin oder der Klassensprecher wird von den Schilerinnen und Schiilern
jeder Klasse, beginnend mit Klassenstufe eins, gewahlt. Durch dieses Amt werden Fragen und
Anregungen zwischen der Schiilervertretung und den Schillerinnen und Schilern einer Klasse
vermittelt. Die Klassen kénnen durch eine Klassensprecherversammlung kommunizieren und
kooperieren.

7> Die Schulsprecherin oder der Schulsprecher wird von den Schilerinnen und Schillern gewahlt.
Das Schulsprecheramt ist die Vertretung der gesamten Schiilerschaft gegentiber der Lehrer-
und Elternschaft und vermittelt zwischen diesen. Die Wahl dieses Amtes kann in der Klas-
sensprecherversammlung durchgefiihrt werden.

> Die Schilerschaft bildet die Schiilervertretung, kurz SV, die sie gegeniiber der Lehrerschaft
oder der Schulleitung vertritt. Zu der SV gehéren die Amter der Klassensprecherin oder des
Klassensprechers und das Amt der Schulsprecherin oder des Schulsprechers. Der Arbeitsbe-
reich der Schilervertretung umfasst Aufgaben innerhalb des Schullebens auf kultureller, fach-
licher, sozialer und sportlicher Ebene sowie die Mitwirkung an der Gestaltung des Schullebens.
Zusatzlich wird die politische Bildung durch die Arbeit der Schilervertretung gefordert. Die SV
unterscheidet sich von der parlamentarischen Form, dem Schiilerrat, da sie eine direkte Form
ist. Sie dient nicht ausschlieBlich der Informationsweitergabe der Schulleitung an die Schiler-
schaft. Bei wichtigen aktuellen Anliegen werden SV-Sitzungen abgehalten und Projektideen
und -umsetzungen der Schiilerinnen und Schiiler besprochen und vorbereitet.

v In Elternbeiratssitzungen werden entsprechend Elternvertreterinnen oder Elternvertreter ge-
wdhlt, die miteinander kooperieren.

2> In allen Gremien werden Stellvertreterinnen oder Stellvertreter der Amter gewihlt.

In Schleswig-Holstein werden in unterschiedlichen Konferenzen wichtige Anliegen abgestimmt
und Konflikte gemeinsam gelost.”

7> In der Klassenkonferenz sitzen die Lehrkréfte einer Klasse oder Lerngruppe, ab der Jahrgangs-
stufe sieben die Klassensprecherin oder der Klassensprecher und die oder der Elternbeiratsvor-
sitzende der Klasse zusammen.

> In der Lehrerkonferenz ist neben den Lehrkraften eine Vertreterin oder ein Vertreter des sozial-
padagogischen Bereichs und weiterer Beschéftigter der Schule vertreten.

> Oberstes Beschlussgremium der Schule ist die Schulkonferenz. Die Schulkonferenz setzt sich
aus einer jeweils gleichen Zahl von Vertreterinnen und Vertreter der Lehrkréfte, der Eltern und
der Schiilerinnen und Schiler zusammen (Drittelparitat). Die Schulervertreterinnen und Schi-
lervertreter missen mindestens die Klassenstufe sieben erreicht haben.

7 vgl. Deutsches Kinderhilfswerk, Kamp, U.: Beteiligungsrechte von Kindern und Jugendlichen in Deutschland.
2009. S.38.



Neben den Fachkonferenzen, Klassenkonferenzen und der Schilervertretung ist die Schul-
konferenz das wichtigste Gremium der Partizipation. In ihr ist die Mitbestimmung aller am
Schulverhaltnis Beteiligten fixiert und es werden Informationen tber wichtige Anliegen des
Schulalltags vermittelt. Als oberstes Entscheidungsorgan der Schule werden in der Schulkon-
ferenz Antrége aller Gremien besprochen und Uber sie mit der Drittelparitat entschieden. Bei
wichtigen Angelegenheiten wie die Verdnderung des Schulprogramms, der Stundentafeln,
der Auswahl der Schulbticher oder der Schulordnung (Haus- und Pausenordnung) wird ein
Beschluss nur mit der Mehrzahl der Stimmen der Lehrkréfte entschieden. Ein Beschluss der
Schulkonferenz kommt nicht zustande, wenn die Anwesenden des Lehrer-, Schiler- oder El-
terngremiums jeweils einstimmig gegen den Antrag stimmen und sich dabei auf diese Bestim-
mung berufen. Bei einer erneuten Schulkonferenz kann der Antrag wiederholt gestellt werden,
wobei dann mit Stimmenmehrheit entschieden wird.

Weitere gesetzlich festgelegte Moglichkeiten der Partizipation in der Schule sind samtliche
Informations- und Anhérungsveranstaltungen wie Infoabende zu bestimmten Anliegen, Ak-
tionen zum Fortschritt der Schulentwicklung oder Fachkonferenzen.

Neben den schulinternen Partizipationsformen gibt es Einrichtungen auf der Landes- und
Bundesebene. Hierzu gehdren der Landeselternbeirat, der Landesschiilerrat und die Landes-
schiilerkonferenz. In Schleswig-Holstein vertritt der Landesschilerrat die Anliegen der Schiile-
rinnen und Schiler der jeweiligen Schulart im Land und untersttitzt die Arbeit der Schillerver-
tretungen der jeweiligen Schulart an den Schulen.

Demokratie und Beteiligung in der Schule

FIT FUR MITBESTIMMUNG



20

2.4 Weitere Partizipationsmoglichkeiten in der Schule

Um dem Anspruch der Forderung einer Beteiligungskultur fur Kinder und Jugendliche gerecht zu
werden, gibt es neben den im Schulgesetz vorgesehenen Mitwirkungsgremien weitere Moglich-
keiten fuir Schiilerinnen und Schiiler zur Vertretung ihrer Interessen:

g

4

In einem wochentlichen Klassenrat kénnen alle Angelegenheiten der Klasse und in einem
monatlichen Jahrgangsrat alle Angelegenheiten der Jahrgangsstufe besprochen werden.
Vierteljahrlich kann ein Stufenrat stattfinden, in dem die Interessen und Angelegenheiten der
verschiedenen Klassenstufen thematisiert werden. Dieser gliedert sich in die Unterstufe (Klas-
senstufe flinf bis sieben), in die Mittelstufe (Klassenstufe acht bis zehn) und in die Oberstufe
(ab Klassenstufe zehn).

In Zukunftswerkstatten planen Schilerinnen und Schiler konkrete Projekte, die bestenfalls
ihre Realisierung nach einigen Wochen finden. Beispiele sind die Gestaltung des Schulhofes
oder eines Raumes, der als SV-Raum oder zur Pausenbetreuung genutzt wird. Ebenso kénnen
weitere Projekte wie die Erstellung eines neuen Schullogos oder die Einrichtung einer Schulzei-
tung mit Hilfe dieser Methode entwickelt werden.

Die Schilerinnen und Schiler kénnen selbst initiierte Projekte aktiv planen und fiihren diese
durch. Beispiele sind die Gestaltung des eigenen Klassenraumes, ein Besuch beim Radiosender
RSH oder eine GroBbestellung von Pullovern und Jogginghosen mit dem Druck des Schul-
logos.

Die Mitbestimmung der Schulerschaft kann auBerdem durch Kulturveranstaltungen wie
Weihnachtsmarkte oder Musicalinszenierungen stattfinden. Der Erlos eines Weihnachtsmark-
tes kann den Klassenkassen, der SV-Kasse oder einem wohltatigen Zweck zu Gute kommen.

Eine weitere Partizipationsmoglichkeit bietet die Vorhabenwoche. Hier haben die Schiilerinnen
und Schiler die Moglichkeit, den Unterricht mitzubestimmen. Zu unterschiedlichen Themen
konnen Endprésentationen entwickelt werden. Wahrend der Vorbereitung werden verschie-
dene Methoden und frei gewahlte Inhalte verwendet. Der Vorteil einer Vorhabenwoche ist,
dass sich die Schilerinnen und Schuler intensiver, ausdauernder und aktiver im Rahmen des
eigenverantwortlichen Lernens auf die Inhalte der Lernprozesse einlassen.

Durch das Qualifizierungsseminar Fit fiir Mitbestimmung kénnen Schilerinnen und Schi-
ler auf eine Mitwirkung und Mitbestimmung in ihrer Schule vorbereitet werden. Sie erhalten
dabei wesentliche Grundkenntnisse tiber Abldufe und Regularien sowie die Gelegenheit, den
Sinn und Zweck demokratischer Mitwirkungsprozesse im Gemeinwesen zu verstehen und an-
zuwenden. Das Konzept dieses Seminars ist wesentlicher Bestandteil dieser Broschiire und wird
im entsprechenden Kapitel ausfiihrlich erldutert.



2.5 Qualitatsstandards fiir die Beteiligung in der Schule

Die Qualitatsstandards wurden vom Arbeitskreis , Beteiligung von Kindern und Jugendlichen"®,
bestehend aus Expertinnen und Experten aus Verbanden, Stiftungen, Wissenschaft, Verwaltung
und Politik, entwickelt.

Sie vereinten Erfahrungswissen aus den Bereichen Kindertageseinrichtungen, Schule, Kommu-
nen, Kinder- und Jugendarbeit und Erzieherische Hilfen, um die Qualitidt von Beteiligungspro-
zessen zu erdrtern. Die daraus entstandenen spezifischen Standards und Empfehlungen bilden
die Grundlage fur eine qualitativ hochwertige Beteiligung von Kindern und Jugendlichen in deren
Lebensumfeld. Die Umsetzung dieser Leitlinien erfolgt in einem kontinuierlichen und wachsen-
den Prozess.

~Lehrerinnen und Lehrer erleben Partizipation oft als eine zusétzliche Anforderung und
nicht als Chance."®

Doch es gibt diverse Chancen der Beteiligung in der Schule. Die Schulpflicht ist eine bedeutende
Chance, da in der Schule alle Kinder und Jugendlichen zu finden sind, unabhédngig von ihrem
kulturellen Hintergrund und ihrer sozialen Stellung. Sie verbringen einen erheblichen Teil ihrer
Lebenszeit in der Schule — diese Zeit erhdht sich noch, wenn es sich um eine Ganztagsschule han-
delt. Partizipation fordert soziale und personale Fahigkeiten, die in den Rahmenlehrplanen und
Qualitdtsrahmen immer wichtiger werden. Partizipation férdert auBerdem

den Blick auf die Starken und Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiler,
welcher sich vom alltdglichen Schulschema der Wissensvermittlung und Be-
wertung abhebt. Um vorhandene Kompetenzen zu férdern und neue zu
entwickeln, bedarf es der Qualifizierung aller Beteiligten, z.B. durch das
Seminarangebot Fit fiir Mitbestimmung.

Die erfolgreiche Umsetzung der Partizipation von Schiilerinnen und Schilern in der Schule bein-
haltet gewisse Herausforderungen, die in der folgenden Tabelle zusammengefasst sind:

8 Arbeitskreis im Rahmen des Nationalen Aktionsplans ,, Fiir ein kindergerechtes Deutschland 2005-2010" (NAP).

9 Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (Hrsg): Qualitdtsstandards fiir Beteiligung von
Kindern und Jugendlichen. Allgemeine Qualitatsstandards und Empfehlungen fiir die Praxisfelder Kindertages-
einrichtungen, Schule, Kommune, Kinder- und Jugendarbeit und Erzieherische Hilfen. Berlin 2010. S. 21.
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Herausforderungen der Partizipation in der Schule

Eine Schulkultur entwickeln,
in der Partizipation selbst-
verstandlich ist

Offnung der Schule zum
Umfeld und zu neuen
Akteuren

Partizipative Grundhaltung
von Lehrkriften

Demokratiepadagogische
Qualifizierung

p> attraktive Beteiligungsmoglichkeiten stellen,

2> regelmaRige Erfahrungen mit demokratischen Kommunikations-
und Aushandlungsprozessen bieten,

2> Wirdigung und Anerkennung der Beteiligung.

> Spektrum der Partizipation erweitern; Offnung zu Akteuren
der Jugendbildung und Jugendarbeit,

2> Kommunikation mit mehreren Berufsgruppen und auBerschulischen
Akteuren,

2> Wissen Uber andere Arbeitsfelder aneignen.

e gewohnte anleitende Rolle verlassen und in Bezug auf den Beteiligungs-
prozess angemessen zuriicktreten,

2> dialogische und ausgewogene Kommunikation, Reflexion der eigenen Rolle;
verhandeln, ohne zu dominieren,

2> in demokratischen Entscheidungsprozessen sollten alle Teilnehmerinnen /
Teilnehmer gleichberechtigt sein.

» Qualifizierung von Schiilerinnen und Schiilern durch Projekte und Trainings
(z.B. Fit fur Mitbestimmung, Klassenrat),

»> Qualifizierung von Lehrkraften durch eine veranderte Ausbildung
(Moderation von Partizipationsprozessen, Veranderung im Rollenverstandnis,
Fortbildung von Lehrkréfte-Teams).

Fir einen Fortschritt der Partizipation von Schiilerinnen und Schillern ist es grundlegend, dass die
Schulen sich der Herausforderungen bewusst sind und Qualitatskriterien entwickeln, um eine
Auswertung der Beteiligung an der eigenen Schule zu realisieren.

In den Allgemeinen Qualitdtsstandards sind verschiedene Qualitatsbereiche aufgezeigt, wel-
che die Qualitdtskriterien einer gelungenen Partizipation enthalten. Sie bilden eine Leitlinie und
Empfehlung fir die Schilerbeteiligung.

Die Qualitatsstandards und konkrete Handlungsschritte fiir deren Umsetzung in der Schule fin-

den Sie im Anhang".

10 vgl. Qualitatsstandards fur Beteiligung von Kindern und Jugendlichen. 2010. S.20.

11 siehe Anhang.



Fir Idee, Durchfithrung und Weiterentwicklung von Fit fiir
Mitbestimmung in den Jahren 2000 bis 2009 gilt allen hieran
beteiligten Personen besonderer Dank, insbesondere Uwe Treichel,
Helmut Hinrichsen, Garnet Kothe, Amelie Kirch, Jorg Hinrichsen,
Bente Nielsen, Kaja Jessen, Thomas Dau-Eckert und Dieter Stielow.
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Kinder und Jugendliche kénnen ihre Partizipationsmoglichkeiten nur dann nutzen, wenn sie die
Beteiligungsangebote in der Schule, in der Gemeinde und im auRerschulischen Bereich kennen
und Uber aktuelle Projekte und Planungen informiert werden.

Fit fiir Mitbestimmung ist ein Seminar, das den Schilerinnen und Schillern dies aufzeigt. Sie qua-
lifizieren sich fr eine Mitsprache. In der Schule wird diese Mitsprache durch die Schulorgane zu
einer Mitbestimmung. So kénnen sich Schilerinnen und Schuler aktiv an der Schulgestaltung be-
teiligen. Die Schilerinnen und Schuiler lernen und trainieren, dass sie ihre Vorstellungen, Winsche
und Anliegen von Schule durch eigenes Engagement verwirklichen kénnen und dass eine Zusam-
menarbeit mit Entscheidungstragern (Schulleitung, Schultrager) auf Konferenzen moglich sein
kann. Das Projekt Fit fiir Mitbestimmung umfasst ein Schuljahr und kann von Schilerinnen und
Schiilern der Klassenstufen sieben bis zehn in Anspruch genommen werden. Schultibergreifende
Seminartage finden an einem auBerschulischen Ort statt und geben den Rahmes des Projektes.




3.1 Entstehung und Entwicklung des Seminars

Zum Zwecke der Starkung der innerpolitischen Forderung wurden im Jahr 2000 zwei Pilotprojek-
te zur Qualifizierung von Schiilerinnen und Schilern tiber die Aktion ,, Schleswig-Holstein — Land
fuir Kinder" vom Ministerium fur Justiz, Frauen, Jugend und Familie mit den Schulen Schafflund,
Tarp und Handewitt auf dem Jugendhof Knivsberg, die Bildungsstatte der deutschen Minderheit
in Ddanemark (Bund deutscher Nordschleswiger), durchgefiihrt. Vom Schulzentrum Schafflund
wurde das Projekt durch Dieter Stielow, ehemalige Lehrkraft an der Schule, eingefiihrt, der seit
2000 dieses Projekt unterstiitzte und die Schilerinnen und Schiiler im Bereich der Partizipation
motivierte und ihnen zur Seite stand.

In Zusammenarbeit mit Mitarbeitern des Jugendhofs, Mitgliedern des Moderatorenteams der
Demokratiekampagne, dem Jugendministerium, dem Bildungsministerium sowie der Beteiligung
der Landesschtilervertretung wurde Fit fiir Mitbestimmung im Laufe der Jahre weiterentwickelt.

Da das Mitbestimmungsrecht der Kinder und Jugendlichen auf samtlichen Ebenen zu einem Prin-
zip der Schul- und Jugendarbeit (Grund- und Gemeinschaftsschule sowie Jugendclub) gemacht
werden sollte, war und ist der Kontakt zu aufRerschulischen Partnern sehr effektiv und unterstiit-
zend.

Seit dem Jahre 2000 wird das Seminar Fit fiir Mitbestimmung an der Gemeinschaftsschule
Schafflund (Kreis Schleswig-Flensburg) regelmaBig durchgefiihrt und vom Kreisjugendamt
Schleswig begleitet und gefordert. Die Schule gilt daher als Vorreiter dieses Konzeptes.

Seit einigen Jahren finden auBerdem Seminare unter der Leitung des Kinder- und Jugendbu-
ros der Stadt Flensburg statt. RegelmaRig beteiligen sich dabei die Comenius-Schule, die Fridt-
jof-Nansen-Schule, die Schule am Campus, die Kéte-Lassen-Schule, die Kurt-Tucholsky-Schule,
die Gemeinschaftsschule Flensburg-West und die Paulus-Paulsen-Schule. Diese Schulen wagen
sich mittlerweile mit der Hilfe ihrer Schilerinnen und Schiler an aufwendige und langfristige
Projekte. Die Seminarkonzepte von Fit fiir Mitbestimmung werden standig weiterentwickelt und
an die Teilnehmenden angepasst.

Im Jahr 2013 fand erstmals ein Partizipationsseminar mit Flensburger Gymnasien statt. Hier wur-
den aufbauend weiterfiihrende Inhalte vermittelt. Das Pilotprojekt befindet sich derzeit in der
weiteren Ausdifferenzierung.

~Das Seminar ist sehr wichtig, denn dadurch werden die Schiler tber ihre Rechte und
Pflichten aufgeklart und das hilft ihnen ungemein in der Schulpolitik! Die Hilfe beim Auf-
treten vor Gruppen schafft Selbstvertrauen und befahigt fiir den Umgang mit Gruppen und
Aufgaben!”

— Julia, Schulsprecherin, 2070 —

Qualifizierungsseminar Fit fiir Mitbestimmung
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3.2 Das Konzept Fit fiir Mitbestimmung

. Bei aller Ernsthaftigkeit kommen Partizipationsangebote vor allem dann gut an, wenn sie
spielerische Methoden enthalten oder so angelegt sind, dass sie gentigend Freiraum bieten,
um kreativ zu experimentieren, sich zu entwickeln und etwas gemeinsam zu gestalten. "

Fit fiir Mitbestimmung ist ein solches Partizipationsangebot. Es ist ein Seminar zur Demokratie-
forderung bei Schilerinnen und Schilern, die dazu befahigt werden ihre Mitbestimmungsrechte
starker wahrzunehmen. Verantwortung zu bernehmen, eigene Interessen in der Schule und ge-
genUber einer Verwaltung zu vertreten, muss den Schulerinnen und Schilern als Erstes vermittelt
werden. Dabei ist es wichtig, dass die Inhalte praktisch getibt werden.

Die Grundlage des Konzeptes besteht aus diversen Demokratiekompetenzen, auf die Schulerin-
nen und Schiler angewiesen sind, aber welche nicht vorausgesetzt werden kénnen. AuBerdem
stehen SpaR und gemeinsame Erlebnisse im Vordergrund.

. Fit fur Mitbestimmung ist wichtig, damit wir unsere Meinung vertreten kénnen, wenn
wir vor einer Gruppe stehen und damit wir uns fur die anderen Schler einsetzen kénnen. "

— Lena Marie (8. Klasse, Schule am Campus) —

Aufbau

Das Fit fiir Mitbestimmung-Projekt besteht aus zwei Seminaren. Dem Hauptseminar im ersten
Schulhalbjahr und dem Reflexionsseminar in der zweiten Schuljahreshélfte. Die gemeinsamen
Seminare finden tber drei Tage an einem auferschulischen Ort mit allen beteiligten Schilerin-
nen und Schilern und deren Lehrkréften statt. Zwischen den beiden Seminaren ist Schule der
konkrete Arbeitsraum. Dort soll das Erlernte erprobt und Ideen in die Tat umgesetzt werden. Die
Seminare kénnen sowohl von einer einzigen Schule als auch von mehreren Schulen gleichzeitig
durchgefiihrt werden.

Zielgruppe

Es nehmen Schilerinnen und Schiler der Klassenstufen sieben, acht, neun und zehn, vor allem
Mandatstrager wie Klassensprecherinnen und Klassensprecher, teil. Dabei sind die Schulen be-
sonders angehalten, Mandatstrager unter den Schiilerinnen und Schiilern an den Seminaren teil-
zunehmen zu lassen, damit diese im Nachhinein das Gelernte in der Schule weitergeben kénnen.
Zusatzlich nehmen an den Seminaren auch Lehrkréfte teil. Haufig sind dies die SV-Lehrerinnen
und -Lehrer, Vertrauenslehrerinnen und -Lehrer oder Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozial-
arbeiter. Generell ist dieses Projekt aber fiir jeden offen. Die Lehrkrafte unterstiitzen die Schile-
rinnen und Schiler wahrend des Seminars, sind angehalten alle Einheiten zu begleiten und haben
die Moglichkeit, sich untereinander auszutauschen.

12 Bruner, C.: Partizipation — ein Kinderspiel?. 2001. S.8.



Inhalte

Die Inhalte der Seminareinheiten beziehen sich auf das Vertreten von Interessen und das Orga-
nisieren von Projekten, unterstiitzend dazu Kommunikation und Interaktion. Die Schiilerinnen
und Schiler entwickeln in den Einheiten selbst initiierte Projekte, mit denen sie ihren Lebens-
raum Schule eigenstandig gestalten kdnnen. Die ausgearbeiteten Schulprojekte werden bei einer
SV-Sitzung in der Schule vorgestellt und bei einem positiven Beschluss an dessen Umsetzung
gearbeitet. Somit wird das Qualifizierungsseminar der geforderten Partizipation der Schiilerinnen
und Schiler an der Schule gerecht.

AuBerschulischer Aspekt

Die Seminare finden an einem auBerschulischen Ort statt. Ein schulunabhangiger Ort bietet fur
die Seminare viele Vorteile. Die Regeln der Lehrkrafte, der Seminarleitung und die Hausordnung
des auRerschulischen Ortes schaffen fur die Schilerinnen und Schuler einen neuen Rahmen. Der
Ort wird zu einem neuen Lernort und ermdglicht einen nachhaltigen Lernerfolg, indem gewon-
nene Lerninhalte und Erfahrungen in den Unterricht und somit in die Schule integriert werden.
Das Lernen an auBerschulischen Lernorten umfasst eine Spanne von Geftihrtwerden, Gelenkt-
werden und eine Fortsetzung von Unterricht bis hin zu selbststandigem Lernen und freiem Ex-
plorieren. Die Inhalte des Seminars sind daher auf wenige anleitende Einheiten und zum groBten
Teil auf kreative Selbststindigkeit ausgerichtet, deren Ziele Uber die reine Wissensvermittlung
hinausgehen.

AufRerdem ermdglicht ein unabhéngiger Ort ein Treffen mit allen Beteiligten auf Augenhodhe.

Qualifizierungsseminar Fit fiir Mitbestimmung
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3.3 Leitziele und Kompetenzen

.Ich finde die Seminare wichtig, damit wir mehr lernen, wie man Projekte plant. Jetzt kann
ich die Probleme an unserer Schule als Schulsprecher l6sen. "

— Hassan (Schulsprecher, 9. Klasse, Comenius-Schule Flensburg) —

Das Qualifizierungsseminar Fit fir Mitbestimmung hilft die Schulkultur zu verbessern, fordert
gruppendynamische Prozesse sowie die Bereitschaft sich fiir das Gemeinwesen einzusetzen. Es
trainiert das Projektmanagement und unterstitzt die Beteiligten ihr Selbstwertgefthl zu steigern.
Kurz gesagt: die Schilerinnen und Schiller erwerben Schliisselqualifikationen und Schliissel-
kompetenzen fiir die Beteiligung in der Schule. Aus diesem Hauptziel folgen Leitziele fir das
Qualifizierungsseminar.

2> Die Schulerinnen und Schiiler erwerben Kenntnisse Uber Ablaufe und Regularien sowie Sinn
und Zweck demokratischer Mitwirkungsprozesse in der Schule und im 6ffentlichen Raum.

> Im Bereich Rechtliche Grundlagen erwerben sie Kenntnisse der wichtigsten gesetzlichen
Grundlagen wie das Schulgesetz und der dahinter stehenden Absichten und Grundideen. Hier
wird das Thema Partizipation mit den Formen der Beteiligung integriert, was die Schulerinnen
und Schuler thematisch fit fur die Mitbestimmung macht.

> Beim Anwenden von Prasentations- und Rhetoriktechniken geht es um die Fahigkeit sich
angemessen zu artikulieren, Antrage auf argumentativer Grundlage einzubringen und sich mit
Beachtung elementarer Gesprachsregeln an einer Debatte zu beteiligen.

2> In gruppendynamischen Ubungen werden der Gruppenzusammenhalt und ein Wir-Gefiihl
gestarkt, was die Voraussetzung flr eine Mehrheitsvertretung ist.

> Weitere Schwerpunkte sind Meinungsbildungs- und Problemldsungsverfahren, durch wel-
che die Schiilerinnen und Schiller eine Mitbestimmung und Durchsetzung eigener Interessen
tben.

2> Eine Einflihrung in das Projektmanagement erméglicht erste Erfahrungen in Vor- und Nachbe-
reitungen von Sitzungen und Projektdurchfiihrungen sowie ein Uben im Zeitmanagement.

©> Die Schilerinnen und Schiler erhalten die Méglichkeit eigene Projekte zu planen und gegebe-
nenfalls an der Schule durchzufiihren. Sie erlangen Selbstbewusstsein und Selbststandigkeit,
indem sie sich trauen sich auch in der Giberwiegend von Erwachsenen bestimmten Welt einzu-
bringen, sich zu prasentieren und durchzusetzen.

Durch Fit fiir Mitbestimmung kénnen Schilerinnen und Schiiler ein Stiick mehr dazu beféhigt
werden, sich als gewdhlte Vertreter der Schulkonferenz, als Jugendvertreter oder bei Projekten
im offentlichen Raum mitzuwirken und mitzuentscheiden. In der praktischen Umsetzung der
Schltsselqualifikationen sollte das oberste Ziel sein, das Mitbestimmungsrecht der Schiilerschaft
auf samtlichen Ebenen der Schule zum Prinzip der Arbeit zu machen.



3.4 Hauptseminar

Das Hauptseminar findet im ersten Schulhalbjahr statt. Themenschwerpunkte zum Erwerb von
Schlusselqualifikationen/-Kompetenzen liegen in den Bereichen Kommunikation, Rhetorik und
Mitbestimmungsrechten. Nach dem Prinzip , learning by doing" werden die Inhalte durch aktives
Anwenden im Plenum oder in Kleingruppenarbeit durchgefiihrt.”® Neben den inhaltlichen Ein-
heiten ist es ein Anliegen, dass sich die Schiilerinnen und Schiiler sowie Lehrkrafte der unterschied-
lichen Schulen kennenlernen und tber ihre Bedlrfnisse und Erfahrungen austauschen. Alle im
Seminar erarbeiteten Ergebnisse werden im Arbeitsraum aufgehédngt und sind so jederzeit fur
alle einsehbar. Kleine Warm Up's unterstltzen die Aktivitdt wahrend des Seminars und werden
je nach Bedarf eingesetzt. Die einzelnen Einheiten werden im Methodenkatalog naher erldutert
(siehe Punkt 5 Methodenkatalog).

»Schulerinnen und Schiler haben viele Ideen fiir eine Umgestaltung und Verbesserung
ihres Schulalltags. Sie sind engagiert, an ihrer Schule etwas Neues zu entwickeln und umzu-
setzen. Dies ist mir im Laufe vieler Fit flr Mitbestimmung-Seminare, die ich geleitet habe,
bewusst geworden. Allerdings ist die UMSETZUNG der Kernpunkt einer Partizipation an
der Schule. Neben dem Bereitstellen von Handlungsraumen mussen die Schilerinnen und
Schler fit fur die Mitbestimmung gemacht werden. Sie missen motiviert werden und wis-
sen, wie sie ihre Ideen umsetzen kénnen. Mit der Unterstiitzung von Lehrkraften kann Fit
fur Mitbestimmung zu einem zentralen Element der Demokratie in der Schule werden. "

— Amelie (Seminarleitung Fit fiir Mitbestimmung) —

Programmentwurf Hauptseminar Fit fiir Mitbestimmung

Tag 1 Vormittagsblock Anreise > Rahmenbedingungen
Kennenlernen o> Vorstellung
2> Kennenlernspiele
2> Regeln

v Erwartungen und Befiirchtungen

Nachmittagsblock Kommunikation und Rhetorik 2> Grundlagen der Rhetorik
2> Kenntnisse Gber Kommunikations-
und Gesprachsregeln

Interaktion > Ubungen zur Stirkung des
Gruppenzusammenhalts
Mein Recht als Schuler o> Abldufe und Regularien demo-
kratischer Mitbestimmung in der
Schule
Abendblock Einflhrung Projekt- v Ubung zur praktischen Aus-
management arbeitung und Umsetzung eines

Projektes /Abendprojekte

Spielerischer Ausklang o> vertiefendes Kennenlernen
o> Stdrkung der Sozial- und Selbst-
kompetenzen

13 Alle aufgefithrten Arbeitsweisen, Spiele und Ubungen finden Sie im Methodenkatalog.
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Tag Zeitraum Einheit Beschreibung
Tag 2 Vormittagsblock Zukunftswerkstatt: > ,,An meiner Schule finde ich doof,
Kritikphase dass ..."
> Klagemauer und Meckerliste
Zukunftswerkstatt: >, Schule der Zukunft"
Waunsch- und Utopiephase v kreative Gestaltung
Nachmittagsblock Zukunftswerkstatt: 2> Planung von neuen Projektideen
Realisierungsphase ©> Vorstellung vor einer Beispiel-SV
Interaktion > Ubungen zur Starkung des Grup-
penzusammenhalts
Projektmanagement » Ubung zur praktischen Ausarbei-
tung und Umsetzung eines Projek-
tes
Abendblock Prasentation p> Préasentation der Projektideen
» Durchfiihrung der Abendprojekte
2> Anwendung der Moderations- und
Prasentationsfahigkeiten
Tag 3 Vormittagsblock Présentation der Projektidee p> Préasentation der Projektidee vor

Vertretern der Schulen

Meilensteine und Reflexion

2> Grob- und Feinziele fur die
Durchfiihrung der Schulprojekte
(Aufgabenliste)

> Erstellung eines Zeitplans

»> Reflexion des Seminars

Abreise




3.4.1 Hauptseminar — Tag 1

Kennenlernen

Die Kennenlern-Einheit beginnt nach der Anreise der Schiilerinnen und Schiler und vollzieht
sich Uber den gesamten Vormittag. Sie werden begriifit, richten ihre Schlafpldtze ein und es
folgt eine kurze Fiihrung durch die Jugendherberge (Jugendhof o.4.). AnschlieRend stellt sich die
Seminarleitung kurz vor und beginnt im Seminarraum mit einigen Kennenlernspielen, welche eine
kurze Vorstellung der Schillerinnen und Schiiler (Name, Klassenstufe und eventuell Schulmandat)
beinhalten. Weitere kleine Spiele festigen dieses Kennenlernen und die Namen der Gruppenmit-
glieder.

Es folgt ein organisatorischer Abschnitt, in dem die Regelung der Pausenzeiten (Musik zwischen
den Einheiten) erklart und gruppeninterne Regeln auf einer Moderationswand gesammelt wer-
den. Die Seminarregeln, welche grundlegend fur das Arbeiten innerhalb einer Gruppe sind, wer-
den in allgemeine Regeln, wie Handy aus, Piinktlichkeit oder kein Alkohol, keine Drogen und
in Gesprachsregeln, wie ausreden lassen, zuhdren oder sich klar ausdriicken, gegliedert. Um ihr
Einverstandnis mit den Regeln zu verdeutlichen, unterzeichnen die Schiilerinnen und Schiler das
Regelplakat.

Grundlegend fiir die Kennenlern-Einheit sind die Erwartungen und Befiirchtungen. Hierbei duBern
die Schilerinnen und Schiler ihre ehrliche Meinung, was sie von dem Seminar erwarten, was sie
auf dem Seminar lernen mochten beziehungsweise was sie beflirchten und was sie auf dem Semi-
nar gar nicht erleben méchten. Die dabei angesprochenen Inhalte kédnnen von der Seminarleitung
in das Seminarprogramm integriert werden.

Kommunikation und Rhetorik

Nach der Mittagspause folgt die Einfihrung der Seminarthemen Kommunikation und Rhetorik
durch eine passende Einstiegstibung. AnschlieRend wird das Grundgerist und der theoretische
Hintergrund einer Kommunikation anhand eines Plakates erklart.

Die einzelnen Elemente einer Kommunikation werden anhand der vorherigen Ubung reflektiert.
Das Plakat umfasst vereinfacht die Theorie der vier Seiten einer Nachricht nach Schulz von Thun.
Der Schwerpunkt liegt dabei in der verbalen und nonverbalen Kommunikation. Die Schilerin-
nen und Schiler sollen erkennen, dass ein gelungener Vortrag nicht nur eine klare Aussprache,
sondern auch den Einsatz von Gestik und Mimik beinhaltet. Zusatzlich wird auf die aufgestellten
Gesprachsregeln Bezug genommen und gegebenenfalls durch weitere Regeln ergénzt.

Als Uberleitung zu der Thematik Rhetorik wird ein Auflockerungsspiel gespielt. Nachdem der
Begriff Rhetorik geklart ist, werden die angesprochenen Vortragsschwerpunkte auf einem Plakat
gesammelt. Dabei dient ein Prasentationsmédnnchen auf dem Plakat als Stellvertreter fir jede
Person. Die Schilerinnen und Schiller nennen Punkte zu der Fragestellung ,, Worauf muss ich
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achten, wenn ich vor einer Gruppe spreche?"”, welche die Seminarleitung passend an das Pra-
sentationsmannchen schreibt. Ein Beispiel ist der Punkt Hande aus den Hosentaschen, der an die
Hande des Mannchens platziert wird.

Dieses Plakat hdngt wie alle angefertigten Plakate im Seminarraum und dient den Schiilerinnen
und Schilern bei der Vorbereitung weiterer Vortrage und Prasentationen. In allen Situationen,
in denen die Schilerinnen und Schiler vor der Gruppe sprechen, hakt die Seminarleitung ent-
sprechend der Thematik Kommunikation und Rhetorik ein, indem sie Tipps und Verbesserungen
aufzeigt. Den Vorsprecherinnen und Vorsprechern ist dabei bewusst, dass es sich nicht um eine
Vorflihrung der eigenen Person, sondern um eine konstruktive Reflexion ihres Vortragsverhaltens
handelt.

Interaktion

In dieser Einheit wird durch gruppendynamische Ubungen ein Gruppenzusammenhalt entwickelt.
Im AuBengelidnde fiihrt die Seminarleitung mit der Gruppe einige Ubungen durch, welche von
der Gruppe nur ausgefiihrt und erfolgreich beendet werden kénnen, wenn alle Gruppenmitglie-

der miteinander kommunizieren und gemeinsam eine Lésung finden. Dies starkt nicht zuletzt das
Gruppengefiihl.




Meine Rechte als Schiiler

In der Einheit Meine Rechte als Schiiler wird den Schilerinnen und Schilern vermittelt, wie sie
an ihrer Schule mitbestimmen koénnen beziehungsweise wie die Struktur der Mitbestimmung in
der Schule aufgebaut ist. Hierflir verwendet die Seminarleitung eine Systematik, deren einzelne
Elemente erklart und auf einem Plakat visualisiert werden.

Separat wird die bisherige SV-Arbeit und die aktuelle Mitbestimmung der Schilerinnen und Schii-
ler an ihrer Schule reflektiert. Sie erwerben dadurch ein Grundwissen Gber Abldufe und Regula-
rien demokratischer Mitbestimmung in der Schule und lernen welche Rechte sie haben. Mit einer
Feedbackmethode wie dem Finger-Feedback wird diese Einheit beendet.

|
i b Sordisr 10 e 10 D)

Einfithrung Projektmanagement

Nach der Abendpause beginnt die Einheit mit einem Auflockerungsspiel, bei dem das Namens-
geddchtnis aufgefrischt wird. Die Einfihrung zum Projektmanagement wird durch verschiedene
Partizipationstibungen eingeleitet, welche die Selbstkompetenz und das Sprechen vor einer Grup-
pe fordern sowie Schilerinnen und Schiiler auf die anstehende Projektarbeit vorbereiten sollen.

Grundlegend fir die Einheit Projektmanagement ist die Einteilung der Schilerinnen und Schii-
ler in Abendprojekte. Diese realisieren eine praktische Anwendung vor Ort und umfassen das
handelnde Lernen am auBerschulischen Lernort. Fiir eine erfolgreiche Planung wird das Plakat
MafRnahmeplanung angefertigt, auf dem die Seminarleitung verdeutlicht, worauf bei der Planung
eines Projektes zu achten ist. Es beinhaltet die Grundlagen des Projektmanagements.

Warum? Zielsetzung und Zweck:
Welches Thema? Welches Motto? Musikalischer Rahmen? Spielprogramm?

Fiir wen? Zielgruppe:
Teilnehmer und Gaste; Beitrdge von Teilnehmern und Géasten

Was? Inhalte, Programmpunkte, Akteure:
Moderation; Musik? Spielprogramm? Welche Auftritte und Auffiihrungen?
Ausklang des Programms?

Wer? Veranstalter und Organisatoren:
Welche Verantwortlichkeiten gibt es?

Mit wem? Partner:
Wer gibt Unterstiitzung?

Wo? Ort, Raum, Ausstattung in Abhangigkeit zum Programm und zur Zielgruppe:
Welche Dekoration? Essen und Trinken?

Wann? Termin, in Abhdngigkeit zur Art der Veranstaltung und in Absprache mit anderen
Veranstaltungen:

Einladung zur Veranstaltung, Zeit und Raum, zeitliche Zielsetzungen, Nacharbeit und
Dokumentation

Wie? Umsetzung und Strategie, Technik und Finanzen:
Wer kann Unterstttzung geben?
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Fur die Abendprojekte erhdlt jede Kleingruppe eine Projektbeschreibung', die einen Pflichtteil
enthdlt und kreative Ideen erwtinscht. Jede Gruppe erhilt die Aufgabe, ihr Projekt nach den
Leitpunkten der MaRnahmeplanung genau vorzubereiten, sich mit dem eigenen Projekt zu iden-
tifizieren und am Abschlussabend dieses nach den erlernten Techniken zu présentieren. Die Schii-
lerinnen und Schiiler erhalten in dieser Einheit eine kurze Zeit, sich in ihrer Projektgruppe einen
Uberblick zu verschaffen und erste Ideen zu sammeln.

Spielerischer Ausklang

Nach einigen Auflockerungsspielen und einer abschlieBenden Gruppeniibung, die ein Erfolgs-
erlebnis fuir die Gruppe mit sich bringt, endet die Einheit. Der erste Seminartag kann je nach
Gruppenstimmung mit einer gemitlichen Traumreise (siehe Beispiel auf Seite 66) enden, bei der
alle Schilerinnen und Schiler mit Decken und Kissen im Raum liegen und ihnen eine Geschichte
in Form einer Reise bei Kerzenschein und leiser Musik erzéhlt wird. Bis zur Bettruhe kénnen die
Schilerinnen und Schiiler den Abend gemeinsam (gegebenenfalls mit der Seminarleitung und
den begleitenden Lehrkréften) mit Gesellschaftsspielen wie Die Werwdélfe von Diisterwald oder
anderen Freizeitangeboten ausklingen lassen.

14 Beispiele einiger Projektbeschreibungen sind im Methodenkatalog zu finden.



3.4.2 Hauptseminar — Tag 2

Zukunftswerkstatt

Der Morgen des zweiten Seminartages beginnt mit eini-
gen Auflockerungsspielen, die im AuBengeldnde stattfin-
den und den gemeinsamen Tagesbeginn einleiten. An-
schlieBend wird eine Zukunftswerkstatt eroffnet. Sie ist
eine Methode, um zu einem Thema verschiedene Losungsansatze zu finden und besteht aus den
drei Phasen Kritikphase, Wunsch- und Utopiephase und Realisierungsphase. Bei Fit fiir Mitbe-
stimmung bewirkt die Zukunftswerkstatt, dass der aktuelle Stand des Schulalltags bewusst wird
und neue Veranderungsideen gesammelt werden.

r> Die erste Phase ist die Kritikphase. Zu dem Titel ,,An meiner Schule finde ich doof, dass ..."
sammeln die Schilerinnen und Schuler Stichpunkte auf Moderationskarten, die symbolisch als
eine Klagemauer an die Wand gehdngt werden. Gemeinsam wird aus der Klagemauer eine
Meckerliste mit den zehn bedeutsamsten Kritikpunkten gebildet. Diese Phase dient dazu alle
Stérungsfaktoren an der Schule zu benennen. Bevor die ndchste Phase eingefiihrt wird, muss
den Schilerinnen und Schilern bewusst sein, dass ein Kritikiiben mit dieser Phase abgeschlos-
sen ist.

> Die zweite Phase ist die Wunsch- und Utopiephase. Sie steht unter dem Motto ,Schule der
Zukunft" und wird durch einen Wechsel in einen anderen Raum eingeleitet. Der Wechsel kann
durch eine Geschichte oder entsprechende Dekoration mit Hilfe von Licht oder Musik lebhaft
gestaltet sein. In der Wunsch- und Utopiephase sammeln die Schiilerinnen und Schiiler abs-
trakte Ideen fur ihre Schule der Zukunft. Ein realistisches Denken ist hier unerwiinscht. Zu den
Ideen werden in Kleingruppen Puzzleteile (oder kleine Leinwénde) kreativ gestaltet, welche
die Schule der Zukunft darstellen sollen.

> Nach der Mittagspause beginnt die letzte Phase der Zukunftswerkstatt, die Realisierungspha-
se. Inspiriert von den ersten beiden Phasen, werden in dieser Phase realistische Projekte flr
die Schule entwickelt. Die Schiilerinnen und Schiiler sammeln in Kleingruppen Projektideen
zu der Fragestellung ,Was wollt ihr an eurer Schule verdndern?”. Im Plenum werden die
Ideen auf einem Plakat in passende Kategorien geordnet. Durch eine Abstimmung werden
die vier oder flinf fur die Schulerinnen und Schiiler wichtigsten Projekte ausgewéhlt und nach
Interesse ordnen sie sich den Projekten zu. Das Plakat MaBnahmeplanung dient als Hilfe fur
die ausfuihrliche Vorbereitung der Projektideen. Die Seminarleitung steht fir Fragen zur Verfi-
gung und erganzt noch fehlende organisatorische Aspekte. Zusatzlich kénnen durch weitere
Partizipationsmethoden Argumente fiir die Schulprojekte gesammelt werden.

In einem Rollenspiel werden die fertig vorbereiteten Schulprojekte einer Beispiel-SV vorgestellt.
Dadurch werden noch fehlende Aspekte deutlich und die Schilerinnen und Schiler tiben sich in
ihren Moderations- und Prasentationsfahigkeiten. Eine Sammlung der Ideen wird ebenfalls den
begleitenden Lehrkréaften zur Unterstiitzung in der Schule ausgehandigt.

Projektmanagement

In den Projektgruppen bereiten die Schilerinnen und Schiiler die Abendprojekte vor. Bei den
letzten Vorbereitungen hilft und unterstltzt die Seminarleitung die einzelnen Gruppen.

Interaktion

Diese Einheit starkt die Schilerinnen und Schtler durch Gruppentibungen in ihren Selbstkom-
petenzen. Zusatzlich festigt sich das Wir-Gefiihl in der Gruppe. Dies gilt als Vorbereitung fur die
Restplanung und Durchfiihrung der Abendprojekte.

Qualifizierungsseminar Fit fiir Mitbestimmung
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Prasentation

Den Abschluss des Tages bildet der Abschlussabend. Als Einleitung steht die Prasentation der
geplanten Schulprojekte, die gegebenenfalls weiteren Besuchern (Lehrkréften, Schulleitung) er-
ldutert werden. Jede Kleingruppe stellt dabei ein Plakat mit den wichtigsten Planungsinhalten far
das jeweilige Schulprojekt vor.

AnschlieBend présentieren die Schilerinnen
und Schiler mit viel SpaR und Engagement
ihre Abendprojekte. Die Vorbereitung und er-
folgreiche Durchftihrung dieser kleinen Projekte
trainiert das Projektmanagement optimal und
motiviert die Schilerinnen und Schiler fir die
Durchfiihrung weiterer Projekte.

3.4.2 Hauptseminar - Tag 3

Meilensteine und Reflexion

Das Ende des ersten Qualifizierungsseminars bilden die Meilensteine. Auf einem Plakat werden
Moderationskarten symbolisch fiir Steine in einem Zeitplan aufgeklebt. Die Steine sind als Grob-
und Feinziele fir die Schulprojekte anzusehen. Dabei werden die Fragestellungen ,Was muss
bis wann erreicht werden?" und ,Was muss als Nachstes geschehen?" beachtet und es wird
eine zusatzliche Aufgabenliste fur die Schulprojekte entwickelt, welche die Durchfihrung erleich-
tert. Grundlegend flr den Abschluss eines Seminars sind verschiedene Methoden zur Reflexion.
Hierzu gehdren Methoden zur Veranschaulichung einer Gesamtbewertung der Schiilerinnen und
Schiiler sowie personliche Riickmeldungen in einer Abschiedsrunde.



3.5 Reflexionsseminar

Das Reflexionsseminar findet einige Monate nach dem Hauptseminar in der zweiten Schuljah-
reshélfte statt und beinhaltet einen kritischen Riickblick der Schilerinnen und Schiler auf die in
diesem Zeitraum durchgeflihrten Projektideen in der Schule. Die Realisierung der Projekte und
die Anwendung der erlernten Schliisselqualifikationen und Kompetenzen werden evaluiert. Um
die Fahigkeiten der Prasentations- und Rhetoriktechniken zu festigen, sind diese Themen erneut
Bestandteile. Auch in diesem Seminar lockern kleine Warm Up's die Stimmung auf und unterstut-
zen die Aktivitat wahrend des Seminars. Sie werden je nach Bedarf eingesetzt.

Dieses Seminar kann auf zwei oder drei Tage ausgelegt werden, meistens sind hier finanzielle
Grinde ausschlaggebend. Wiinschenswert ist natirlich ein Seminar mit drei Tagen, sodass die
Schulerinnen und Schiiler neben der Evaluation bereits mit der Planung neuer Projektideen
beginnen konnen. Die einzelnen Einheiten werden im Methodenkatalog nédher erklart (siehe
Punkt 5 Methodenkatalog).

»Ich finde es toll, wie auf die einzelnen Schiiler eingegangen wird und dass so ein groBer
Zusammenbhalt da ist! Man lernt vor einer Gruppe zu stehen, was man in seinem ganzen
Leben immer gebrauchen kann und dass man sich nicht verstecken braucht! Mir hat es sehr
viel geholfen. Ich glaube, ohne dieses Seminar ware ich jetzt keine Schulsprecherin und
unsere Schule wére nie das, was sie jetzt ist!"

— Julia (Schulsprecherin, 9. Klasse, Gemeinschaftsschule Schafflund) —

Programmentwurf dreitdgiges Reflexionsseminar Fit fiir Mitbestimmung

Tag 1 Vormittags- Anreise > Rahmenbedingungen
block
Kennenlernen o> Vorstellung o> Kennenlernspiele
2> Regeln 2> Erwartungen und Befiirchtungen
Nachmittags- Evaluation v Evaluation der Umsetzung von Schulprojekten seit dem Hauptseminar
block .
Interaktion 2> Ubungen zur Starkung des Gruppenzusammenhalts
Kommunikation und 2> Wiederholung der Kommunikations- und Gesprachsregeln
Rhetorik/Partizipation > Wiederholung und Erweiterung der Mitwirkungsprozesse an der Schule
Abendblock Wounschfenster v aktuelle Wiinsche an der Schule

Spielerischer Ausklang

o> kreative Gestaltung

p> Starkung der Sozial- und Selbstkompetenzen/Gruppenzusammenhalt

Tag 2 Vormittags- Worldcafé > Wiederholung der Grundlagen des Projektmanagements
block
2> Punkte werden in Kategorien gesammelt
2> zuklnftige Umsetzung in der Schule
v Aufgreifen alter und neuer Projektideen
Nachmittags- Projektmanagement © Planung von neuen Projektideen
block 2> Planung alter und neuer Schulprojekte
Interaktion v Ubungen zur Stirkung des Gruppenzusammenhalts
o> eigene Stdrken und Schwachen benennen
Abendblock Prasentation p> Préasentation der Projektideen

Tag 3 Vormittags-
block

Spielerischer Ausklang

Meilensteine und
Reflexion

Abreise

> Anwendung der Moderations- und Préasentationsfahigkeiten
2> GroBspiel > Teamarbeit/Gruppenzusammenhalt

v Grob- und Feinziele fur die Durchfiihrung der Schulprojekte/Verbesserungen
> Erstellung eines Zeitplans
v Reflexion des Seminars

Qualifizierungsseminar Fit fiir Mitbestimmung
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Programmentwurf zweitdgiges Reflexionsseminar Fit fiir Mitbestimmung

LET:S Zeitraum Einheit Beschreibung
Tag 1 Vormittags- Anreise 2> Rahmenbedingungen
block
Kennenlernen o> Vorstellung 2> Kennenlernspiele
2> Regeln
Selbstkompetenz: > Strategien zur Uberwindung der Hindernisse werden erarbeitet
Starken/Hindernisse 2> Welche Rolle besetze ich in der SV?
Nachmittags- Evaluation > Reflexionstreppe: Evaluation der Umsetzung von Schulprojekten
block seit dem Hauptseminar
> Reflexionsrotation zu bestimmten Themen
Interaktion > Ubungen zur Starkung des Gruppenzusammenhalts
Projektmanagement > Zeitmanagement
Abendblock Spielerischer Ausklang v GroRspiel
> Starkung der Sozial- und Selbstkompetenzen/Gruppenzusammenhalt
Tag 2 Vormittags- SV-Spickzettel o> Was ist uns flr unsere SV-Arbeit wichtig?
block 2> Wie kdnnen wir an unserer Schule mitbestimmen?
Reflexion > Erstellen eines Zeitplanes
Feedback r> Ruckmeldung an Seminarleitung, -ort und alle Beteiligten
Abreise

3.5.1 Evaluation

Grundlegend fur das Reflexionssemi-
nar ist die Evaluation der Umsetzung
der Schulprojekte in dem Zeitraum zwi-
schen den beiden Qualifizierungssemi-
naren. Nach der Mittagspause leitet die
Feedbacktreppe die Reflexion ein. Eine
Treppe im Gebdude ist durch Modera-
tionskarten in einer steigenden Bewer-
tung eingeteilt, von der untersten Stufe
weniger gut bis zur obersten Stufe sehr
gut. Zu der Fragestellung ,, Wie schatzt
du die Durchfiihrung deines Projektes
ein?" stellen die Schilerinnen und Schii-
ler ihre Moderationskarten vor und ord-
nen diese an die dazugehorige Stelle der
Feedbacktreppe, wodurch ein Gesamt-
bild der Evaluation deutlich wird.

AnschlieBend wird die Evaluation durch eine Reflexionsmethode vertieft. Bei den Reflexionswén-
den enthélt jeweils eine Stellwand das Plakat eines Schulprojektes. In Kleingruppen diskutieren
die Schulerinnen und Schiiler die Schulprojekte zu den folgenden Fragestellungen und notieren
Stichpunkte auf den jeweiligen Plakaten:

1. Wurde euer Projekt bei der SV-Sitzung vorgestellt?

2. Wie habt ihr an eurem Projekt in der Schule weitergearbeitet?

3. Was wurde von eurem Projekt durchgefiihrt?

. Welche Bereiche der Durchfihrung haben euch Probleme bereitet?

. Was hat euch bei der Durchfiihrung gefehlt?

a v s

. Was hat euch bei der Planung und Durchfiihrung am besten gefallen?



3.5.2 Wunschfenster

Nach der Abendpause sammeln die Schiilerinnen und Schiler aktuelle Wiinsche und Anliegen
zum Schulalltag. Zu den Fragestellungen ,,Was winsche ich mir fir die Schiler an der Schu-
le?" und , Worauf mochte ich in meiner Schule aufmerksam machen?" werden in Kleingruppen
Wunschfenster (kleine Leinwénde) kreativ gestaltet. Als Erinnerung an das Qualifizierungsse-
minar kénnen die Wunschfenster in der Schule ausgehangt werden, um auf die Wiinsche und
Anliegen hinzuweisen.

3.5.3 World Café

Zur Auffrischung wird der Morgen im AuBengeldnde mit einigen Auflockerungsspielen begon-
nen. AnschlieBend werden die Schiilerinnen und Schuler in das World Café gefuhrt; ein Raum mit
Gruppentischen, die mit Papiertischdecken, StBigkeiten, Kerzen und Getrdnken dekoriert sind.

Ziel der Methode World Café ist es, in einer lockeren Umgebung und im gemeinsamen Gesprach
Antworten zu einer Fragestellung zu finden. Dabei gibt es mehrere Gesprachsrunden und es
gelten folgende Regeln:

7> Die Seminarleitung gibt durch ein Signal das Ende der Gesprachsrunden beziehungsweise den
Wechsel zum néchsten Tisch an.

> Wéhrend der Gesprachsrunden werden Gedanken, Ideen und kreative Malereien auf den
Papiertischdecken festgehalten.

> An jedem Tisch wird ein Gastgeber festgelegt. Er sorgt dafir, dass alle Gedanken notiert wer-
den und jeder zu Wort kommt. Nach einer Gesprachsrunde fasst er wichtige Inhalte fiir die
néchsten Besucher an dem Tisch kurz zusammen.

> Fir das leibliche Wohl kann sich jeder Besucher im World Café mit Getrdnken versorgen.
> Jeder Besucher versucht méglichst jeden Tisch zu besuchen.

Zu der Fragestellung ,,Was brauchen wir, damit Mitbestimmung an unserer Schule funktioniert? "
sammeln die Schilerinnen und Schiiler gemeinsam mit den begleitenden Lehrkraften Antworten.
Als Anregung kann Bezug auf die bereits durchgefiihrte Evaluation der Schilerprojekte genom-
men werden. Damit die Schilerinnen und Schiler beim World Café vereinfachte Gespréachsanlés-
se erhalten, kdnnen als Variante Thementische gebildet werden.

In einer Pause notiert die Seminarleitung alle Stichpunkte der Café-Tische auf einem Plakat und
ordnet diese in passende Kategorien. AnschliefRend bewerten die Schiilerinnen und Schiiler die
fur sie wichtigsten Aspekte, indem sie Klebepunkte (vier bis fiinf pro Person) fiir entsprechende
Stichpunkte verwenden. In der Weiterfiihrung des World Cafés werden die vier Top-Antworten
zu der Fragestellung genauer betrachtet. In einer gemeinsamen Diskussion werden eine zukinf-

Qualifizierungsseminar Fit fiir Mitbestimmung
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tige Umsetzung in der Schule sowie alte und neue Projektideen bertcksichtigt. Im Plenum wird so
auf die Mitbestimmung in der Schule eingegangen und zu der Fragestellung ,, Was muss sich &n-
dern oder was kénnen wir tun, um die Mitbestimmung zu verbessern?” Argumente gesammelt.

Im Anschluss sammeln die Schilerinnen und Schiler in Kleingruppen Ideen fur die noch aus-
stehenden und neuen Schulprojekte. Die Problemstellungen der bisherigen Durchfiihrung wer-
den beachtet und weiterentwickelt. In jeder Kleingruppe notiert ein Protokollant die wichtigsten
Aspekte, die bei der weiteren Umsetzung als Stuitze dienen.

Als Abschluss des World Cafés bilden sich neue Kleingruppen, die sich fiir eine neue oder alte
Projektidee als Planungsvorhaben entscheiden.







42

.In der Vorbereitung auf ein Seminar versuchen wir ein abwechslungsreiches und interes-
santes Programm zusammenzustellen. Viele kleine Spiele und gemeinsame Erlebnisse sollen
dies zu einer runden Sache werden lassen. Im Seminar selbst wird das auf dem Papier ste-
hende Programm durch die Schilerinnen und Schiiler und die begleitenden Lehrkréfte und
Sozialpddagogen lebendig. Jede Einheit entwickelt eine Eigendynamik und wird individuell
ausgestaltet. Es macht sehr viel SpaB dabei zuzusehen, wie sich die eigenen Vorstellungen
verselbststandigen. Fit fir Mitbestimmung lohnt sich. *

— Nadja (Seminarleitung Fit fiir Mitbestimmung) —

Maotivation der Schiilerinnen und Schiiler

Am Seminar nehmen Mitglieder der Schilervertretung, bereits engagierte Schilerinnen und
Schiler und Interessierte teil. Viele dieser Jugendlichen nehmen sich im Rahmen Schule wahr,
haben Kritikpunkte und wollen etwas verdndern. Sie genieRen es im Seminar Fit fiir Mitbestim-
mung Zeit zu haben. Konkrete Zeit, um ihre Ideen und Projekte ohne eine Pausenklingel an-
packen zu kénnen und durch Theorie und praktische Ubungen Hilfestellungen zu erhalten. Diese
Motivation spiegelt sich auch in den einzelnen Einheiten wieder, die zumeist mit viel Hingabe
bearbeitet werden. Die im Laufe des Hauptseminars entwickelte Vorfreude auf die Umsetzung ei-
nes Projektes ist spiirbar. Im Reflexionsseminar berichten die Schiilerinnen und Schiler von ihren
Erfahrungen. Dazu zdhlen positive Erlebnisse genauso wie Hindernisse. Bereits in der Reflexion
des Geschehenen zeigt sich die Motivation fir ein neues Projekt.

Verhiltnis zu Mitschiilerinnen und Mitschiilern, sowie zu begleitenden Lehrkréiften und zur
Schulsozialarbeit

Bei den Schilerinnen und Schiilern handelt es sich zumeist um engagierte und motivierte Jugend-
liche, die einen guten Kontakt zu Mitschilerinnen und Mitschilern, Lehrerinnen und Lehrern
sowie zu Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeitern pflegen. Die begleitenden Lehrkrafte
wurden oftmals zu Vertrauenspersonen oder SV-Lehrerinnen und -Lehrern gewahlt oder sind
Schulsozialarbeiterinnen oder Schulsozialarbeiter. Die Kombination dieser Lehrerinnen und Lehrer
und Schilerinnen und Schler ergibt eine tiberwiegend harmonische Stimmung. Sowohl Lehrerin-
nen und Lehrer wie auch Schiilerinnen und Schiiler sind sich dabei bewusst, dass die Seminarzeit
an einem auBerschulischen Ort eine Chance bietet, sein Gegenliber besser oder anders kennen zu
lernen. Um dieses Ziel zu erreichen kommen sich beide Seiten sehr entgegen, Diskussionen finden
auf Augenhdhe statt, gemeinsame Erlebnisse werden geteilt und alle haben SpaB. Dennoch ste-
hen die Lehrkréfte als Stellvertreter der Schule als Ansprechpersonen bereit. Das Verhéltnis von
Schilerinnen und Schiilern und Lehrkraften kann bei Fit fiir Mitbestimmung durch Vertrauen und
gegenseitigen Respekt nachhaltig gestarkt werden.

Dieses schulinterne Verhaltnis wirkt sich auch positiv auf die Schilerinnen und Schler und Lehr-
kréfte der anderen Schulen aus. In den Seminaren sind bereits Freundschaften und Schulkoope-
rationen entstanden.



Materialtheke

Allen Teilnehmenden steht eine groBe und vielféltige Materialtheke zur Verfligung. Auf ihr sind
neben den Inhalten des Moderationskoffers (verschiedene Stifte, buntes Papier, Moderationskar-
ten, Scheren und Klebe usw.) auch andere Bastelmaterialien zu finden. AuBerdem liegen Bélle,
Spiele und Musik bereit. Material, das flir eine bestimmte Einheit benétigt wird, muss zunéchst
zurlickgehalten oder gekennzeichnet werden. Durch die Vielfalt werden kreative Prozesse in Gang
gesetzt und neue Techniken ausprobiert. Die Schiilerinnen und Schiler werden vor die Wahl ge-
stellt und miissen selbst dariiber entscheiden, was fir die Aufgabe passend ist. Uberdies kénnen
sich die Gruppen durch den freien Zugang ihre Zeiten individueller einteilen. Dies ist besonders
fur die Pausengestaltung entscheidend. Die Schiilerinnen und Schiiler bringen das Material nach
Gebrauch wieder zur Materialtheke, damit es auch von anderen genutzt werden kann. Sie achten
selbst darauf, das Material sinnvoll einzusetzen und nicht verschwenderisch damit umzugehen.

Reaktion der Schulvertreter zur Prasentation der ausgearbeiteten Ergebnisse

Wahrend des Hauptseminars wird dem Besuch der Schulvertreter entgegen gefiebert. Nach einer
offiziellen BegriiBung durch die Seminarleitung wird durch die Prasentationen gefiihrt. An einem
Ort ihrer Wahl auf dem Geldnde présentiert jede Schule und stellt ihre gut vorbereiteten und
durch die Gruppe gepriiften Ergebnisse und Projektkonzepte vor. Motivation und Stolz sind den
Schiilerinnen und Schilern dabei deutlich anzusehen. Das bemerken auch die Schulvertreter und
reagieren zumeist mit Lob und Vorfreude auf das Projekt. Im anschlieRenden Austausch zwischen
Schulerinnen und Schulern, Lehrkraften und Schulvertretern werden Termine fur weitere Abspra-
chen vereinbart oder die Unterstiitzung in der Schulkonferenz zugesagt. In der Regel zeigen sich
die Schulvertreter sehr kooperativ und bedanken sich fiir das Engagement der jungen Menschen.

Umsetzung in der Zwischenzeit

Die Fortfiilhrung und Umsetzung in der Zeit vom Haupt- bis zum Reflexionsseminar bedarf viel
Durchsetzungsvermdgen und Willensstarke der Schilerinnen und Schiler, wie auch der Lehr-
krafte. Im Alltag Schule stehen plétzlich wieder andere Dinge im Vordergrund. Bis das Projekt
jede Instanz durchlaufen hat und alle tiberzeugt wurden, vergeht wichtige Zeit. Bei weiteren Pla-
nungstreffen kann es hilfreich sein, wenn die das Seminar begleitende Lehrkraft dabei ist und mit
Rat und Tat zur Seite steht. Je nach Selbststandigkeit der Schiilerinnen und Schiiler wird so eine
hohere Verbindlichkeit geschaffen. Die Vorstellungen der Schilerinnen und Schiller sowie weitere
Ideen, Anmerkungen und Kritik von Lehrern, Schulleitung und Eltern muissen diskutiert und ggf.
in das Projektkonzept integriert werden. Die meisten der im Hauptseminar geplanten Projekte
werden bis zum Reflexionsseminar mit viel Freude umgesetzt.

Wiederkehrende Kritik an Fit fiir Mitbestimmung

Wie bereits beschrieben, sind die teilnehmenden Schiilerinnen und Schiler und Lehrkrifte sehr
motiviert. Sie wollen etwas an ihrer Schule verdndern und dies sichtbar machen. Dazu sind viele
Themen der Seminare unerldsslich. Entscheidend ist oft auch der Faktor an einem auBerschuli-
schen Ort mit anderen Schulen zusammenzuarbeiten und so in den Austausch Uber Erfahrungen,
Ist-Zustande und Lésungen zu kommen. Der wichtigste Faktor jedoch ist die Zeit. Die Riickmel-
dungen vieler Seminare haben ergeben, dass fur die Inhalte, die alle ihre Berechtigung haben,
mehr Zeit eingerdumt werden muss. Das Ergebnis dieser Seminare wirde den finanziellen Mehr-
aufwand rechtfertigen.

Praxisberichte
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Dieser Katalog zeigt eine Auswahl verschiedener Methoden, die im Rahmen Fit fiir Mitbestim-
mung angewendet werden. Die eine oder andere Beschreibung wird vielleicht schon bekannt
sein. Viele Methoden haben mehrere Namen und sind auch in ihrer Ausfihrung variabel. Jede
Methode verfolgt dabei ein bestimmtes Ziel. Das wichtigste ist aber, dass die ausgewéhlte
Methodik gut auf die Seminargruppe abgestimmt sein muss, damit sie ihren Zweck erfullt.

Fur eine einfachere Lesbarkeit wird in diesem Kapitel nicht gegendert.

.Ist fur eine bestimmte Gruppe die richtige Methode im angemessenen Umfang und in
interessanter Art und Weise gestaltet, so kann ein noch so theoretisches Thema fur Auf-
regung sorgen und zu einem einprdgenden Erlebnis werden. "

— Elmar (Seminarleitung Fit fiir Mitbestimmung) —

5.1 Sich und andere kennenlernen

Kennenlernspiele dienen dem Erlernen der Namen der Teilnehmer und einem ersten Bekannt-
machen der Gruppe. Sie lockern die Anspannung zu Beginn eines Seminars und bewirken eine
offene Stimmung in der Gruppe. AuRerdem kénnen Beweggriinde, Motivationen und Interessen
ausgetauscht werden. Die Kennenlern-Phase sollte eine Atmosphére schaffen, die die Gruppe
auf das bevorstehende Seminar vorbereitet, sodass gemeinsame Ziele und Spaf im Vordergrund
stehen koénnen.

Die Sonne scheint auf alle, die ...

Die Gruppe bildet einen Stuhlkreis. Eine Person hat keinen Stuhl und steht zunéchst in der Mitte
des Kreises. lhr Ziel ist es, sich auf einen der Platze zu setzen, sodass jemand anderes stehen muss.
Dies gelingt dem Spieler, indem er die Aussage , Die Sonne scheint auf alle, die ..." vervollstan-
digt und an die Gruppe richtet. Alle die sich nun angesprochen flhlen, suchen sich einen neuen
Sitzplatz. Dieser darf weder der eigene noch direkt links oder rechts gelegen sein. Bei diesem Spiel
konnen viele Fragen zum Kennenlernen gestellt werden. Beispiel: , Die Sonne scheint auf alle,
die gerne Sport machen. "

Kartenstinder

Auf ein Plakat werden verschiedene Kategorien geschrieben. Beispiele sind: Wunsch-Reiseziel,
Sport, Lieblings-TV-Serie, Geburtsort, ,Das magich*, ,,Das mag ich nicht"”, Lieblingsmusik, Lieb-
lingskleidungsstiick, meine besonderen Kennzeichen, Haustiere, ...

Jeder Teilnehmer beschriftet drei bis vier Kértchen mit drei bis vier
Kategorien, wobei auch eigene Kategorien erfunden werden kénnen.
Auf die Rickseite jeder Kategorie wird die personliche Antwort no-
tiert. Die Karten werden mit der Kategorie nach aufen an den ei-
genen Korper befestigt. Auf ein Startzeichen der Seminarleitung hin
bewegen sich die Teilnehmer als Kartenstdnder im Raum, klappen bei
anderen die Karten hoch und erfahren so mehr Uber die jeweilige Per-
son. Dabei entstehen kleine Gesprédche untereinander.



Kugellager

Die Teilnehmer teilen sich selbststandig in
zwei gleich groBe Gruppen auf. Sie bilden
einen Innen- und einen AuRenkreis, so dass
sich immer zwei gegenlber sitzen. In der
ersten Runde erhélt der Innenkreis ein DIN
A3-Plakat und legt es vor sich hin. Der Au-
Benkreis erhdlt einen bunten Filzstift. Auf
ein Startzeichen der Seminarleitung hin be-
ginnt der AuRenkreis ein Kopfportrait des
Gegenubers zu zeichnen. Auf das Zeichen
. Weiter!" rutscht der AuBenkreis mit dem
Stift einen Platz nach rechts und zeichnet
an dem néchsten Portrait weiter. Wichtig
ist, dass es keine Kunstlerportraits sein sol-
len, sondern einzig ein Portrait mit Merk-
malen der jeweiligen Person. Nachdem das
Kugellager einmal rotiert ist, wird der jeweilige Name auf das Portrait geschrieben. Die Kreise
wechseln und der neue Innenkreis wird nun vom AuBenkreis portraitiert.

AnschlieBend werden Zweiergruppen gebildet. Das Kriterium der Gruppenbildung ist die noch
nicht vorhandene Bekanntschaft der Teilnehmer. Es folgt ein gegenseitiges Interview. Die Teil-
nehmer stellen sich Fragen zum Alter, nach Hobbies, Klasse, Vorlieben oder Ahnlichem. Wenn
alle Zweiergruppen das Interview beendet haben, stellen sich die Paare gegenseitig der gesamten
Gruppe vor. Die Portraits jedes Einzelnen werden im Seminarraum ausgehéngt.

NamensLuftballon

Jeder erhilt einen Luftballon, der mit dem eigenen Namen versehen ist. Bei Musik gehen die
Gruppenmitglieder durcheinander und versuchen alle Luftballons in der Luft zu halten. Bei Musik-
stopp fangt jeder einen Namensluftballon und sucht die dazugehérige Person. AnschlieBend stellt
sich die Gruppe in der Art eines Dominos auf, das heif3t links neben jeder Person steht dessen
Luftballoninhaber. Die Seminarleitung gibt nun Themen vor wie Hobbys, zu denen sich in Zwei-
ergesprachen, mit dem jeweils rechten Nachbarn, einige Minuten ausgetauscht wird. Bei Musik-
start beginnt der Ablauf erneut und das Spiel endet nach einigen Runden mit einem Zeichen der
Seminarleitung.

Dieses Kennenlernspiel kann auch als Schneeballschlacht durchgefiihrt werden. Auf einenweiBen
Zettel schreibt jede Person ihren Namen, kndllt ihn zusammen und die Schneeballschlacht kann
beginnen. Auf das Signal sucht sich jeder einen Schneeball, der die nun zu interviewende Person
bestimmt.

NamensRaupe

Alle Teilnehmer stehen in einem Kreis. Die Spielleitung beginnt und dreht sich seinem linken
Nachbarn zu, schittelt die Hand und beide nennen ihren eigenen Namen (,,Hallo, ich bin Ame-
lie."). Die erste Person geht weiter zur dritten und auch diese begriiBen sich. Die Person, die
zuerst von der Spielleitung begrtiRt wurde, folgt ihr und begrtift ebenfalls den Néchsten im Kreis.
So entsteht eine Schlange, in der man jede Person zweimal trifft und die sich am Ende wieder als
Kreis auflost. Bei der zweiten Begegnung versuchen alle die schon begrifte Person mit Namen
zu nennen. Eine Variante ist die Abklatschrunde, die nach dem gleichen Prinzip funktioniert. Sie
dient zur Verabschiedung am Ende eines Seminars. Dabei verabschiedet jeder jeden durch ein
Handeabklatschen.

Methodenkatalog
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NamensTone

Bei dem Spiel Namenstone sitzt die Gruppe in einem Stuhlkreis und die Seminarleitung beginnt,
indem sie den eigenen Namen in Verbindung mit Gerduschen, die der Anzahl der Silben entspre-
chen, vorstellt. Ein Beispiel ist die Verbindung A — ME — LIE mit den Bewegungen beziehungswei-
se Gerduschen stampf — klatsch — klatsch. AnschlieBend wiederholt die Gruppe den Namenston
gemeinsam und die ndchste Person im Kreis stellt sich vor. Das Spiel endet, sobald jeder seinen
Namenston vorgestellt und die Gruppe ihn gemeinsam imitiert hat. Die Assoziation des Namens
mit einer Bewegung beziehungsweise einem Gerdusch erzielt ein bestmogliches Speichern im
Namensgedachtnis.

Starken und Hindernisse

In dieser Einheit wird das Licht auf jeden selbst gerichtet. In Kleingruppen tberlegt sich einer der
Schiiler, welche Stérken er hat und welche Hindernisse einem manchmal selbst im Weg stehen.
AnschlieBend werden die Schiiler darum gebeten, zundchst von ihren Stérken zu berichten. Diese
werden auf einem Plakat notiert. Nun stellt jeder auch vor, was er als Hindernisse bezeichnen
wirde. Zu jedem Hindernis erarbeitet die Gruppe Strategien, so dass das Hindernis tiberwunden
werden kann. Wichtig dabei ist, dass die Strategie auf die Schiler abgestimmt sein muss und fur
sie realistisch ist. Am Ende bekommen die Schiler ihre Starken und Hindernisse mit den jeweiligen
Strategien zuriick.

Toilettenpapier

Ohne das Kennenlernspiel zu erklaren wird eine Toilettenpapierrolle herumgereicht. Jeder mége
sich soviel abreiBen, wie er oder sie benodtige. Nachdem sich jeder ein paar Blatter genommen hat,
beginnt die Spielleitung sich vorzustellen. Jedes Blatt steht dabei fiir einen Vorstellungspunkt. Die
anderen Mitspieler folgen.

Zeitungskloppe

Die Gruppe sitzt in einem Stuhlkreis. Ein Spieler steht in der Mitte und hat eine zusammengerollte
Zeitung oder wahlweise eine Poolnudel (geringe Verletzungsgefahr) in der Hand. Ein sitzender
Spieler beginnt und nennt den Namen eines anderen. Die Person in der Mitte versucht nun, so
schnell wie moglich die genannte Person mit der Zeitung auf dem Bein zu bertihren, wobei nur
wenig Kraft eingesetzt werden darf. Die genannte Person muss nun versuchen einen anderen
Namen zu nennen, bevor sie von der Zeitung beriihrt wird, ansonsten muss sie in die Kreismitte.

5.2 Ideen sammeln

Diese Methoden eignen sich dafir, Ideen zu sammeln. Dabei kommt
es grundsatzlich nicht auf Machbarkeit und finanzielle M&glichkeiten
an, zundchst einmal sollte eine Ideensammlung frei von Einschrankun-
gen sein. Das Sammeln von Ideen kann alleine, aber auch mit mehre-
ren erfolgen. Je mehr sich daran beteiligen, umso mehr Ideen stehen
am Ende auf dem Papier. Diese Methoden versuchen verschiedene
Inspirationen und Ansétze zu liefern, die Ausgangspunkt fur eine Idee
sein kénnten und im besten Fall eine Ideen-Kette in Gang setzen.



Schreibgesprach

Die GroBgruppe teilt sich in Kleingruppen. Bei dieser Ubung darf nicht gesprochen werden. Auf
einem Plakat wird in die Mitte die Fragestellung, Thematik oder ein Impuls geschrieben. Das
Plakat wird entsprechend der Anzahl der Gruppenmitglieder in einzelne Bereiche geteilt. Jeder
bekommt einen Stift und beginnt seine Gedanken auf seinem Sttick zu formulieren. Auf ein Signal
hin wird das Plakat gedreht und der vorliegende formulierte Gedanke gibt Anlass fur neue Ideen.
Und so weiter.

Impulse

Bei dieser Variante werden verschiedene Impulse zum Anlass genommen, neue Ideen zu ent-
wickeln. Zum Beispiel verschiedene Abbildungen, Gegenstidnde, die einzelnen Buchstaben des
Themas oder sogar das gesamte Alphabet. Je nach Thematik, die zum Anlass der Ideensammlung
gewdhlt wird, werden geeignete Impulse von der Seminarleitung zusammengestellt.

Brainstorming

Zu einer bestimmten Fragestellung, einem Thema oder einer Aussage werden alle Gedanken,
Assoziationen gesammelt. Diese werden zum Beispiel auf einem Plakat oder auf Karten mitge-
schrieben. Dabei darf keinerlei Kritik getibt werden und andere Ideen diirfen aufgegriffen und
weitergedacht werden.

Monsterbrainstorming

Zunéachst wird die Fragestellung der Seminarleitung von dieser in eine Phantasiefragestellung
Ubersetzt. Nun wird die Phantasiefragestellung der Gruppe vorgestellt und ein Brainstorming
gemacht. Alle Ideen werden auf einem Plakat oder auf Karten gesichert. Nachdem das Brain-
storming abgeschlossen ist, wird die Phantasiefragestellung gemeinsam wieder zurtick tbersetzt,
sodass eine reale Fragestellung entsteht. Alle Punkte, die zur Fragestellung erarbeitet wurden,
werden nun nach und nach passend fiir die reale Fragestellung tbersetzt. Beim Monsterbrain-
storming werden Einschrdankungen und Befangenheit durch die Phantasie ausgeschaltet und
verschiedenste Perspektiven werden eingenommen. Beispiel: Reale Frage: Wie kann SV-Arbeit
nachhaltig gestaltet werden? / Phantasiefrage: Wie kénnen die Monster den Keksbaum vor dem
Aussterben retten?

ABC-Wettlauf

Es werden zwei Kleingruppen gebildet. Zu einem Thema erhélt jede Mannschaft eine Stellwand,
die in funf Metern Entfernung aufgestellt ist. Auf ein Startzeichen der Seminarleitung lauft die
erste Person aus jeder Mannschaft zur Stellwand und notiert einen Begriff zum Buchstaben A, der
ihr zu dem jeweiligen Thema einféllt und lauft zurtick. Wie beim Staffellauf wird der Stift an die
weitere Person der Gruppe gegeben, die dann los lauft und einen Begriff zum Buchstaben B auf-
schreibt usw. Innerhalb der Kleingruppen kénnen sich die Gruppenmitglieder gegenseitig helfen,
sollte jemand keinen Einfall fir einen Begriff haben. Bei Zeitstopp werden die Begriffe erklart und
gezahlt. Die Mannschaft mit den meisten Begriffen gewinnt.

Ideencontainer

Der Ideencontainer ist auf einem Plakat dargestellt, welches im Seminarraum héngt. Die Teil-
nehmer kénnen dort Ideen oder Anregungen notieren, die ihnen zwischendurch einfallen und
festgehalten werden sollen. Zu einem spateren Zeitpunkt kann der Ideencontainer aufgegriffen
und zu einem weiteren Brainstorming verwendet werden.
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5.3 Sich austauschen

Ziel dieser Ubungen ist es, sich auszutauschen und neue Ansichten kennen zu lernen. Die hier
vorgestellten Methoden sind etwas zeitaufwendiger und beinhalten durchaus auch Elemente an-
derer Methodenbereiche. Fur eine effektive Prozessgestaltung ist das Austauschen wichtig, weil
so Fehler aufgedeckt, Probleme gel6st und Bestadtigungen ausgesprochen werden. So steigt die
Motivation und die Identifizierung mit dem eigenen Projekt.

Das wandelnde Bild

Diese Ubung ist dem Themenbereich Kommunikation und Rhetorik zuzuordnen. Die Gruppe wird
je nach GruppengroBe in kleinere Gruppen geteilt, so dass circa zehn Teilnehmende eine Gruppe
bilden. Sechs Personen verlassen den Raum. Alle anderen sind stille Beobachter. Die Seminarlei-
tung hat eine Zeichnung inklusive Schriftzug vorbereitet. Die erste Person kommt herein und hat
nun Zeit, sich das Bild einzuprégen, denn ihre Aufgabe ist es, die Zeichnung Person Nummer zwei
so zu erkldren, dass diese es zeichnen kann. Die Aufgabe wird bewusst nicht zu Beginn genannt,
sondern wird jeder hereinkommenden Person einzeln vorgestellt. So wird der Effekt dieser Ubung
verdeutlicht. Person Nummer eins kann sich fiir das Einpragen so viel Zeit nehmen, wie sie moch-
te. Dann kommt Person zwei herein und bekommt ihre Aufgabe erklart. Diese zeichnet, was ihr
beschrieben wird. Sie darf dabei auch Ruckfragen stellen, dies wird jedoch nicht explizit vorher
angesagt. Person Nummer zwei wird nun der dritten Person die Zeichnung erklaren und Person
Nummer eins wird zum stillen Beobachter. Dieses Prinzip wird bis zur sechsten Person fortgefiihrt.
Nach dieser Ubung werden die Werke verglichen und die stillen Beobachter diirfen ihre Beobach-
tungen schildern. AnschlieBend wird im Plenum reflektiert, warum diese Ubung schwierig war
und welche Voraussetzungen eine Kommunikation vereinfachen kénnen.

Erwartungen und Befiirchtungen

Grundlegend fur das Kennenlernen sind die Erwartungen und Befuirchtungen. Hierbei duRern alle
Teilnehmenden ihre ehrliche Meinung darliber, was sie von dem Seminar erwarten, was sie auf
dem Seminar lernen mochten beziehungsweise was sie befiirchten und was sie auf dem Seminar
gar nicht erleben moéchten. Die aufgeschriebenen Punkte werden gesammelt und geben der
Gruppe einen Uberblick tber die internen Befindlichkeiten. Die dabei angesprochenen Inhalte
konnen von der Seminarleitung in das Seminarprogramm integriert werden.

Am Seminarende werden die Erwartungen und Befiirchtungen ausgewertet. Erwartungen kon-
nen erflllt sein oder nicht, auch Befuirchtungen kénnen sich bewahrheitet haben oder sind nicht
eingetreten. Die daraus offen gebliebenen Erwartungen und eingetretenen Beflrchtungen kon-
nen mit auf das Reflexionsseminar genommen werden.




Figurengarten

Diese Methode ist dem Themenbereich Kommunikation und Rhetorik zuzuordnen. Ein groBes
Plakat zeigt verschiedene Abteilungen mit einigen Gegenstdnden und Formen auf. Es wird in
die Anzahl der Teilnehmer zerschnitten und an diese verteilt. Es ist wichtig, dass die Stiicke so
gestaltet werden, dass erkennbar ist, welche Stlicke nebeneinander liegen und gegebenenfalls
wo sich unten und oben auf dem Stlick befindet. Jedes Gruppenmitglied préagt sich sein Stiick
vom Figurengarten ein. Anschliefend ist die Aufgabe der Gruppe, durch bloRes Beschreiben die
zusammengehorigen Stlicke zu finden. Ist die Aufgabe gelost, stehen die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer in richtiger Reihenfolge und decken ihre Plakatstticke auf, um die Lésung zu kontrol-
lieren. Eine Reflexion dieser Aufgabe ist sehr wichtig, vor allem bei einem Scheitern der Zusam-
menarbeit.

Fishbowl

Fur diese Form des Austausches werden zwei bis vier Stithle in die Mitte eines Stuhlkreises ge-
stellt. Jeder, der etwas beitragen mdochte, darf sich auf einen der freien Pldtze in der Mitte setzen.
Dort entwickelt sich ein Gesprdch oder eine Diskussion. Die debattierenden Personen kénnen
durch einen Schulterklopfer abgelést werden und nehmen wieder im AuBenkreis Platz.

Expertenrunde

Zunéchst zieht jeder Teilnehmer eine Karte. Diese gibt sowohl eine Farbe als auch eine Zahl an.
Zundchst finden sich die Farbgruppen. Zu einen bestimmten Thema oder einer Fragestellung wird
in einer ersten Phase recherchiert und/oder diskutiert. Dabei hat jede Gruppe einen unterschied-
lichen Themenschwerpunkt. Die Ergebnisse werden notiert. In der zweiten Phase bilden sich die
Gruppen nach ihren Zahlen. Das System muss so aufgebaut sein, dass nun in einer Gruppe je eine
Farbe vertreten ist. Die einzelnen Experten geben nun die Informationen aus ihren Farbgruppen
an ihre neue Gruppe weiter.
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5.4 Argumentieren

Diese Methoden schulen das Argumentieren. Vor- und Nachteile werden abgewogen und rhe-
torisch geschickt verpackt. Nebenbei werden die Prasentationsfahigkeiten der Schiiler und das
Auftreten vor einer Gruppe weiterfiihrend trainiert. Sie Gben sich im Formulieren ihrer eigenen
Meinung, um diese bei Projekten oder Aktionen fachgerecht vertreten zu kénnen. Die Schiler
lernen in Rollenspielen die Grundlagen der Partizipation in der Schule.

HeiBer Stuhl

Vor einem Stuhlhalbkreis stehen drei Stiihle, auf denen drei Personen mit vorgegebenen festen
Meinungen sitzen (,,Das bekommt ihr eh nicht hin!*, ,Das ist viel zu viel Aufwand firr Lehrer”,
.Ich denke an alles, woran Schiiler nicht denken."). Zusatzlich wird eine Person als Protokollant
eingeteilt. In einem Diskurs Uber die Umsetzung und Moglichkeiten des Projektes schltipfen die
Personen in die Rolle der heiBen Stiihle, wobei sich eine Einigung schwierig gestaltet. Zusatzlich
gibt es einen freien Stuhl, der von den anderen Gruppenmitgliedern eingenommen werden kann,
sobald sie eine andere Meinung oder ein anderes Argument mit in die Diskussion einbringen wol-
len. Am Ende der Ubung wird reflektiert, was tiberzeugend war und die wichtigsten Argumente
werden zusammengefasst.

Perspektivenwechsel

In Kleingruppen Gbernimmt jeder Teilnehmende eine Perspektive. Perspektiven kénnen sein: der
Optimist, der Pessimist, der Kassenwart, die Glucke, der Vorsichtige, der Risikofreudige, etc. Das
Thema wird nun nach einer kleinen Einstimmungsphase unter den verschiedenen Perspektiven
diskutiert. Die Schiler kénnen sich auch in anderen Perspektiven ausprobieren und diese unterei-
nander tauschen. Das Verstandnis fiir andere Standpunkte wird geweckt.

Priifungskommission

Bei der Prifungskommission Gben die Schiiler, Projekte darzustellen. Die Schiler Giberlegen sich
in funf Minuten mehrere fiktive Projektideen, die sie der Prifungskommission, welche aus sechs
Schiilern und der Seminarleitung besteht, vorstellen. Natdrlich kann es sich hier auch um reale
Projektideen handeln, die auf diese Weise auf ihre Umsetzbarkeit geprift werden. Die Prifungs-
kommission wiederum stellt Fragen und muss Uberzeugt werden. Durch eine kurze Reflexion
werden Vorteile, Nachteile sowie Verbesserungsvorschldge im Plenum besprochen.

SV-Spickzettel

Diese Ubung findet schulintern statt und kann sehr unterschiedlich ausgelegt werden. Die
Schler sollten eine Frage wahlen, die fur ihre SV-Arbeit relevant ist. Dabei stehen die Lehr-
krafte beratend zur Seite. Leitfragen konnen sein: Was ist uns fur unsere SV-Arbeit wich-
tig? Wie kénnen wir an unserer Schule mitbestimmen? Wie kénnen wir mehr Schiiler dazu
motivieren, von ihrem Mitbestimmungsrecht Gebrauch zu machen?

Alle Ideen werden auf einem Plakat festgehalten und im Plenum vorgestellt. Das Plakat soll dazu
dienen, sich in der spateren SV-Arbeit an diese Ziele zu erinnern.

Verwandel-dich-Ball

Ein Teilnehmer beginnt, stellt sich vor die Gruppe und halt in der Hand den Verwandel-Dich-Ball.
Die Seminarleitung ruft dem Verkdufer in der Mitte nun einen Gegenstand zu, den dieser best-
moglich prasentieren muss. Es geht darum, den Gegenstand, beispielsweise einen Flummi, zu
beschreiben, fir ihn zu werben sowie kreative und fiktive Eigenschaften spontan zu erfinden.



5.5 Organisieren

Die hier aufgefiihrten Methoden koénnen ein Projekt in seiner Organisation positiv beeinflussen.
Projektmanagement beinhaltet die Planung, Organisation, die Steuerung und Kontrolle aller Auf-
gabenbereiche und Ressourcen, die gebraucht werden, um das Projekt zu realisieren. Methoden
helfen dabei, sich einen Uberblick zu verschaffen und auf einen Nenner zu kommen.

Was miissen wir beachten?

> Projektumfeld — Schule

7> beteiligte Personen — Schiiler, Lehrkréfte, Sozialarbeiter, Schulpersonal,
Erziehungsberechtigte, Freunde, Nachbarn, Unterstiitzer der Schule etc.

2> Risiken — was kann schief gehen?

> Ziele — was wollen wir erreichen?

Was brauchen wir?

v Projektauftrag/ldee — Ziel

P> Ressourcen — Manpower, Material, Zeit etc.
> Finanzen — woher bekommen wir Gelder?
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Was mtissen wir tun?

1. Planen — Formulieren eines Ziels und des Ablaufs

2. Organisieren — wer macht was bis wann?

3. Steuern - Kontrolle ist gut ..., Ansprechpersonen etc.
4. Dokumentieren — Verbrauch, Ablauf, Feedback etc.

Was miissen wir kénnen?

r> FUhrung — was ist in dieser Rolle wichtig?

P> Kreativitdt — Losungen finden

7> Konfliktmanagement — was tun, wenn’s mal kracht?
P> Zeitmanagement — dringend und wichtig

> Selbstmanagement — Starken und Hindernisse

ALPEN

Diese Methode orientiert sich an den Anfangsbuchstaben ihres
Namens. Sie gibt einen Uberblick tiber die ersten Arbeitsschritte
in einem Projekt. Dabei steht besonders das Zeitmanagement
im Vordergrund.
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1. Aufgaben notieren:
To Do-Liste anfertigen
2. Lange schatzen:
Zeitaufwand realistisch einschitzen, Zeitaufwand
nicht zu knapp bemessen, Zeitlimit setzen, Terminsetzung
3. Pufferzeiten einplanen:
man braucht oft langer, als man anfangs dachte
4. Entscheidungen treffen:
entscheiden, wann welche Aufgaben der
To Do-Liste von wem erledigt werden
5. Nachkontrolle:
prifen, ob alle oben genannten
Punkte sinnvoll und vollstandig
bearbeitet wurden
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Eisenhower-Prinzip

Dieses Prinzip ist dem Themenbereich Projektmanagement zuzuordnen. Es verhilft, einen Uber-
blick tber zu erledigende Aufgaben zu verschaffen. Anhand der Kriterien Wichtigkeit (wichtig/
nicht wichtig) und Dringlichkeit (dringend/nicht dringend) gibt es vier Kombinationsmoglich-
keiten. Jedem Aufgabentyp wird eine bestimmte Art der Bearbeitung zugeordnet.

dringend nicht dringend

wichtig sofort selbst erledigen terminieren und selbst erledigen
nicht wichtig an kompetente Projektteil- nicht bearbeiten (Papierkorb)
nehmer delegieren

SMART

Diese Methode hat ihren Ursprung in der Wirtschaft und beschreibt ein gemeinsames Arbeiten
durch gemeinsame Zielformulierungen. Dabei wird sich an den Anfangsbuchstaben der Methode
orientiert. Sie verhilft ein konkretes Ziel fur ein Projekt zu formulieren und ist daher Teil des Pro-
jektmanagements.

Spezifisch: konkrete Formulierung des Ziels

Messbar:  Ziele so definieren, dass messbar ist, ob diese erreicht wurden oder nicht
Attraktiv: das Ziel positiv beschreiben

Realistisch: Ziele so formulieren, dass sie durch das eigene Verhalten beeinflussbar sind
Terminiert: Festlegen konkreter Zeitpunkte fir ein Ziel




5.6 Prasentieren

Folgende Methoden verhelfen, das Préasentieren vor Gruppen und Entscheidungstragern zu ver-
bessern. Dabei zeigen diese Ubungen verschiedene Méglichkeiten auf, die eine Prasentation in
ihrer Wirkung unterstiitzen kénnen. Auch der Einsatz von Medien wirkt verstarkend.

Kommunikationsmannchen

Besonders wichtig ist in diesem Zusammenhang die verbale und nonverbale Kommunikation.
Die Schiler sollen erkennen, dass ein gelungener Vortrag nicht nur eine klare Aussprache, son-
dern auch den Einsatz von Gestik und Mimik beinhaltet. Dazu wird anhand eines Kommunika-
tionsmannchens notiert, worauf zu achten ist, wenn ich vor einer Gruppe spreche. Zum Beispiel
wird an die Hand des Mannchens geschrieben: ,,Hande unterstiitzen das Gesagte und haben
in den Hosentaschen nichts zu suchen”. Das Kommunikationsmannchen wird gut sichtbar in
den Seminarraum gehdngt, sodass zu jeder Zeit ein Blick darauf geworfen werden kann. Aufer-
dem bekommen die Schiiler nach ihren kleinen Prasentationen, die sie im Laufe des Seminars
durchfiihren mussen, eine Riickmeldung, die sich sowohl auf den Inhalt als auch auf diesen The-
menschwerpunkt beziehen kann. Dabei ist es von Bedeutung, dass die Kritik konstruktiv getibt
wird, also ein konkreter Verbesserungsvorschlag geliefert wird und das Positive auch Beachtung
findet.

Prasentation der Projektideen

Extra flr die Prasentation der Projektideen reisen Vertreter der Schulen an. Sie gilt es nun zu
Uberzeugen, beziehungsweise jetzt schon einmal zu beeindrucken. Jede Gruppe hat dafir ca.
zehn Minuten an einem Ort ihrer Wahl Zeit. Die Schiler erfahren durch den Besuch und die
anderen Teilnehmenden viel Wertschatzung und Zuspruch bei ihrem Projekt. Die Présentation
ermoglicht einen positiven Abschluss, der fiir die Durchfiihrung des Projektes motiviert. AuBer-
dem préasentieren die Schuler indirekt, was sie im Laufe des Seminars gelernt haben und machen
so nicht nur fur sich selbst, sondern auch fur das Seminar Fit fiir Mitbestimmung Werbung. Die
Prasentationen kdnnen, wenn es die Zeit zuldsst, auch sehr gut am vorherigen Seminartag einmal
gelbt werden, um den Teilnehmenden die erste Aufregung zu nehmen und Ablaufe wahrend der
Présentation zu proben.

Pressekonferenz

Diese Ubung ist eine Gruppenarbeit. Die Gruppenmitglieder haben zehn Minuten Zeit, Informati-
onen Uber die Gruppe zu sammeln. Hierbei gibt es fiinf Fachreporter, die zu speziellen Kategorien
gehoren. Die vorgegebenen Kategorien sind Tops und Flops der Gruppe. Drei weitere Kategorien
kommen hinzu, die frei erfunden werden. AnschlieRend hat die Gruppe finf Minuten Zeit, die
gesammelten Informationen zu prasentieren. Dabei gelten folgende Regeln: Jeder sagt etwas,
alle Namen werden genannt und von jedem ist bei der Prasentation eine personliche Information
enthalten. Nattrlich kann auch ein Projekt Thema der Pressekonferenz sein.

Abendprojekte

Grundlegend fur die Einheit Projektmanagement ist die Einteilung der Schuler, mit der Aufgabe,
das Abendprogramm zu gestalten. An diesem praktischen Vorhaben werden verschiedene As-
pekte des Projektmanagements verdeutlicht. Daflr erhélt jede Kleingruppe eine Projektbeschrei-
bung, die Vorgaben enthélt und Raum fiir kreative Ideen lasst. Jede Gruppe erhélt die Aufgabe,
ihr Projekt nach den Leitpunkten der MaBnahmeplanung genau vorzubereiten, sich mit dem
eigenen Projekt zu identifizieren und nach den erlernten Techniken zu prasentieren. Die Schiiler
erhalten in dieser Einheit eine kurze Zeit, sich in ihrer Projektgruppe einen Uberblick zu verschaf-
fen und erste Ideen zu sammeln. Die Durchfthrung ist fir den zweiten gemeinsamen Abend des
Seminars angesetzt und umfasst das handelnde Lernen am auBerschulischen Lernort.

Methodenkatalog
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Eine Auswahl von Projektbeschreibungen zeigt, welche Aufgaben die Teilnehmer auf dem Haupt-
seminar erftllen kdnnen.

Der Abend gestaltet sich durch die durch die Teilnehmenden vorbereiteten Abendprojekte. Die
Vorbereitung und erfolgreiche Durchfiihrung dieser kleinen Projekte trainiert das Projektmanage-
ment optimal und motiviert die Schiler fur die Durchfiihrung weiterer Projekte.

Projekt: Schatzen und verschétzen

»Schdtzen und Verschéatzen" ist ein Spiel, bei dem Kleingruppen gebildet werden, die entfernt
voneinander stehen oder sitzen. Die Projektgruppe stellt der Gesamtgruppe eine Schatzfrage wie
+Was denkt ihr, wie viele von uns ein Musikinstrument spielen?". Zu der Frage ermittelt jede
Kleingruppe zunéchst ihre Gruppenantwort und gibt sie der Projektgruppe, die das Gesamter-
gebnis errechnet. Zusétzlich schatzt jede Kleingruppe, wie die Antwort der Gesamtgruppe sein
konnte. Dieser Wert wird erneut von der Projektgruppe aufgenommen. Je nachdem, wie dicht die
Antworten/ Schatzungen an der Lésung liegen, gibt es Punkte.

Die einfachen Fragerunden werden mit , Tut Tut”- Runden aufgelockert. Dabei wird eine Auf-
gabe gestellt und die Gruppe schétzt, ob die Aufgabe von der genannten Person erfullt wird.
(., Tut er es oder tut er es nicht?") Dabei diirfen keine Lebensmittel verwendet werden! Die Grup-
pe mit den meisten Punkten ist Sieger.

Voraussetzungen:
P> Es gibt finf Mannschaften und vier Runden.

Vorbereitung:

Wie werden die Gruppen eingeteilt?

Sollen die Gruppen gekennzeichnet werden? Wenn ja, wie?

Welche Fragen sollen gestellt werden?

Wer notiert und errechnet die Werte der Kleingruppen?

Welche Tut-Tut-Aufgaben sollen gestellt werden? Was wird dafiir benotigt?
Wie werden die Punkte notiert?

Was muss fur die Durchfiihrung noch vorbereitet werden?

VVVVVVV

Benétigte Materialien: (hier ist Platz fir eure Notizen)

Projekt: Am laufenden Band

+Am laufenden Band" ist ein Spiel, bei dem einzelne Gruppen gegeneinander spielen. Es treten
immer zwei Mannschaften gegeneinander an. Sie mussen sich am Férderband vorbeifahrende
Gegenstande merken. Das Forderband besteht aus den Laufern, die in einer bestimmten Reihen-
folge verschiedene Gegenstande présentieren, dabei lauft Musik. Sind alle Gegenstande gezeigt,
schreiben die Mannschaften die Gegenstdnde in der richtigen Reihenfolge auf. Wenn die Musik
stoppt, darf nicht mehr geschrieben werden. Die Laufer verteilen Punkte fir richtige Gegenstan-
de in richtiger Reihenfolge. Nach dem Ausscheidungsprinzip treten im Finale zwei Mannschaften
gegeneinander an und es gibt einen Gewinner.



Voraussetzungen:

> Es gibt vier Mannschaften (mit oder ohne Teamer?) und drei Runden.

2> In den ersten beiden Runden werden 15 Gegenstédnde gezeigt, in der Finalrunde
20 Gegenstande.

> Die Mannschaften bekommen vor jeder Runde Bedenkzeit, wie man sich am besten
die Gegenstdnde merkt.

Vorbereitung:

> Wie viele Gruppen werden gebildet? Wie werden sie eingeteilt?
> Sollen die Gruppen gekennzeichnet werden? Wenn ja, wie?

2> In welcher Reihenfolge werden die Gegenstdnde gezeigt?

7> Wie werden die Punkte notiert?

7> Gibt es zwei Laufer, die die Antworten der Gruppen aufschreiben?
> Welche Gegenstdnde werden benotigt?

> Was muss fur die Durchfiihrung noch vorbereitet werden?

Bendtigte Materialien: (hier ist Platz fir eure Notizen)

Projekt: Auf den Tisch des Hauses

Die Gruppe wird in beliebig viele Kleingruppen eingeteilt. Jede Gruppe steht an einem Stuhl oder
Tisch. In der Mitte der Gruppen steht der , Tisch des Hauses". Ein (oder zwei) Spielleiter stehen
an diesem Tisch. Der Spielleiter nennt nun einen Gegenstand, den der erste aus jeder Gruppe so
schnell wie moglich auf den Tisch des Hauses bringen muss. Wem dies zuerst gelingt, der erhalt
zwei Punkte fur seine Gruppe. Nun ist der nachste aus jeder Gruppe dran und der Spielleiter
nennt nun einen weiteren Gegenstand, der auf den , Tisch des Hauses" gebracht werden muss.
Die Gegenstande sind fir alle gleich weit entfernt. Alle tragen festes Schuhwerk.

Voraussetzungen:
P> Es gibt finf Runden.

Vorbereitung:

7> Wie viele Gruppen werden gebildet? Wie werden sie eingeteilt?
©> Sollen die Gruppen gekennzeichnet werden? Wenn ja, wie?

> Welche Gegenstdnde werden benotigt?

> Wie wird der Punktestand der Gruppen notiert oder geregelt?

> Wie kann eine Verletzungsgefahr gemindert / verhindert werden?
> Was muss fur die Durchfihrung noch vorbereitet werden?

Bendtigte Materialien: (hier ist Platz fur eure Notizen)

Projekt: 1, 2 oder 3

+1, 2 oder 3" ist ein Quizspiel. Verschiedene Gruppen spielen gegeneinander. Das Spielfeld be-
steht aus drei Feldern, die voneinander abgegrenzt sind. Jeweils ein Spieler aus jeder Gruppe geht
nach vorne zum Spielfeld. Der Moderator stellt eine Quizfrage, zu der es drei mogliche Antwor-
ten gibt. Um zu antworten, mussen die Spieler auf das richtige Antwortfeld springen. Wahrend
des Spiellieds (,1, 2 oder 3 .... 1, 2 oder 3 ..... 1, 2 oder 3") hiipfen die Spieler zwischen den

Projekt 4 <=

=
=
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Feldern hin und her, bis ,letzte Chance ... vorbeil " gerufen wird und jeder sich fur eine Antwort
entscheidet. Danach ist kein Wechsel mehr méglich. Mit den Worten ,Ob ihr wirklich richtig
steht, seht ihr wenn das Licht angeht" wird das richtige Feld mit der richtigen Antwort erleuchtet.
Wer die richtige Antwort wusste, erhélt einen Punkt fur seine Mannschaft.

Voraussetzungen:
> Es gibt drei Mannschaften und vier Runden.
> Bildet einen Chor, der das Spiellied singt.

Vorbereitung:

> Wie werden die Gruppen eingeteilt?

> Sollen die Gruppen gekennzeichnet werden? Wenn ja, wie?

> Wie soll das Spielfeld aufgebaut werden? Was wird daftr benotigt?

r> Erstellt eine Skizze, wie der Aufbau aussehen soll.

> Welche Fragen werden gestellt? Welche Antwortméglichkeiten gibt es dazu?
> Wie werden die Punkte notiert?

> Wer hat welche Aufgabe in der Projektgruppe?

> Was muss fur die Durchfiihrung noch vorbereitet werden?

Benétigte Materialien: (hier ist Platz fiir eure Notizen)

Projekt: Pantomime Deluxe

Die Gesamtgruppe wird in kleine Gruppen geteilt. Die Projektgruppe erkldrt der Gesamtgruppe
pantomimisch Begriffe. (Pantomime = der Begriff wird nur durch Gestik und Mimik dargestellt,
das heiBt nur mit dem Kérper und dem Gesicht.) Die Darsteller diirfen nicht sprechen und keine
Gerdusche von sich geben. Die Gruppe, die den Begriff am schnellsten errat, erhdlt einen Punkt.
Die Gruppe mit den meisten Punkten ist Sieger.

Voraussetzungen:

> Die Projektgruppe verwendet zwei Pantomimemethoden. Normal = ein Begriff wird von einer
Person vorgemacht und die Gesamtgruppe rét. Verkehrt herum = die Gesamtgruppe macht
den Begriff vor und einzelne Personen raten.

©> Es gibt drei Mannschaften und fiinf Runden, bei genligend Zeit acht Runden.

Vorbereitung:

> Wie werden die Gruppen eingeteilt?

2> Sollen die Gruppen gekennzeichnet werden? Wenn ja, wie?

> Welche Begriffe werden pantomimisch dargestellt?

> Wie geben die Gruppen bekannt, dass sie den Begriff erkannt haben?
> Wer beobachtet, welche Gruppe am schnellsten rat?

> Wie werden die Punkte notiert?

> Was muss fur die Durchfihrung noch vorbereitet werden?

Benétigte Materialien: (hier ist Platz fir eure Notizen)



5.7 Reflektieren

Durch Reflexionsmethoden koénnen einzelne Einheiten oder das gesamte Seminar reflektiert
werden. Die Schiller geben ein Feedback, in dem sie das Vergangene betrachten. Aspekte der
Rickmeldungen kénnen den Aufbau, die Gruppe, Inhalte, Organisatorisches oder Persénliches
betreffen. Sowohl Negatives wie auch Positives soll Beachtung finden. Grundlage fiir jedes Semi-
nar ist eine ausfiihrliche Auswertung am letzten Tag. Doch auch am Ende eines Tages kann eine
Reflexion sinnvoll sein.

Um eine ehrliche Riickmeldung zu erhalten, sind klare Regeln festzulegen.

7> Ein Feedback bleibt immer unkommentiert.
2> Ich spreche immer nur von mir selbst, also in der ich-Form.
©> Es werden Beispiele gegeben, statt zu verallgemeinern.

Casars Daumen

Alle strecken eine Hand gut sichtbar nach vorne aus und schliefen die Augen. Dies ist die Grund-
position, die nach jeder Runde wieder eingenommen wird. Die Seminarleitung trifft in jeder Run-
de eine Aussage. Die Teilnehmenden kdénnen nun mit dem Daumen angeben: ich stimme zu
(Daumen nach oben), ich stimme nicht zu (Daumen nach unten) oder ich stehe nicht eindeutig
auf einer Seite (Daumen in die Mitte). Nachdem sich alle fiir ein Zeichen entschieden haben,
werden die Daumen eingefroren und durfen nicht mehr verdndert werden. Die Teilnehmenden
offnen die Augen und erhalten ein Gruppenstimmungsbild. Der Vorteil dieser Methode ist, dass
in der Entscheidungsfindung weniger auf die Gruppe, dafiir mehr auf sich selbst geschaut wird.

Diamant & rostiger Nagel

In einer Abschlussrunde kommen die Teilnehmer einzeln zu Wort. Hierbei nehmen sie Bezug auf
den Diamanten, der die Fragestellung ,, Was hat mir am besten gefallen?" oder beziehungsweise
+Was nehme ich von diesem Seminar fur mich mit?" symbolisiert und auf den rostigen Nagel,
der die Fragestellung ,,Was hat mir gar nicht gefallen?” oder beziehungsweise ,Was wirde ich
anders machen?" symbolisiert.

Feedback-Plakate

Verschiedene Plakate werden im ganzen Raum ausgehangt. Jedes Plakat spricht bestimmte Sach-
verhalte an. Jeder Teilnehmer notiert die eigene Meinung auf jedem Plakat und gibt so eine
Reflexion zu den einzelnen Aspekten.

Finger-Feedback

Auf ein Zeichen der Seminarleitung hin zeigen die Teilnehmer ihre Wertung von null gleich gar
nichts bis zehn gleich sehr viel zu zum Beispiel der Fragestellung , Wie viel Neues hast du tiber
diese Thematik erfahren?" mit ihren Fingern. Flr die Seminarleitung und fur die Gruppe entsteht
ein Gesamtbild der Effektivitdt dieser Einheit.

Honigdusche

Eine besonders emotionale Riickmeldung fir die Gruppenmitglieder ist die Honigdusche. Jeder
Teilnehmer notiert auf einem Zettel seinen Namen. Die anderen Gruppenmitglieder schreiben auf
diesen nur positive Eigenschaften der Person oder personliche positive Nachrichten. Entweder
wird der Zettel auf den Riicken der betreffenden Person geklebt oder in einem Sitzkreis reihum
nacheinander weitergegeben. Die Honigdusche wird von den Teilnehmern erst zu Hause gelesen
und ist eine schéne Erinnerung an das Seminar.
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Momentaufnahme

Unmittelbar im Anschluss an ein Spiel oder eine Einheit stellen alle Teilnehmer ihr persénliches
Erleben kérperlich dar, indem sie ein Standbild formen.

Reflexions-Rotation

Bei der Reflexions-Rotation wird sich von der Gesamtdarstellung der Projektdurchfiihrung gelost
und einzelne Punkte in den Mittelpunkt der Betrachtung gestellt. Dazu werden durch die Semi-
narleitung drei Raume vorbereitet.

Die Baustelle: Hier werden alle ,, Materialien”, die im Prozess benétigt wurden, von den Schillern
aufgefuhrt und visualisiert. AnschlieRend wird geprft, an welchen Stellen es im Bau Schwierig-
keiten gab und wie diese gelost wurden.

Das Interview: Eine Schulgruppe wird fiir das Fernsehen interviewt. Anhand einiger Leitfragen
wird der Prozess reflektiert und das Projekt umrissen. AuBerdem wird ein Schwerpunkt auf das
Thema Verantwortung gelegt.

Das Lichtermeer: Hier haben die Schuler die Méglichkeit, in ruhiger Atmosphére ganz personlich
von einem besonderen Moment zu erzédhlen, jemandem zu danken, oder sich anders positiv zum
Gesamtprozess zu dufern. Fiir jeden Punkt wird ein Licht angeziindet und der Raum so Sttick fiir
Sttick durch positive Erzdhlungen erleuchtet. Hier werden Teelichter entziindet.

Im Rotationsverfahren durchlaufen alle Schiiler in ihren Schulgruppen die drei Raume.

Feedback-Pizza

Auf einem Plakat wird ein groRer Kreis, die Feedbackpizza, durch Pizzastlicke aufgeteilt. In jedes
Pizzastlick werden eine Einheit oder 4uBere Rahmenbedingungen wie Haus, Essen und Gruppe
notiert. Jeder Teilnehmer erhdlt je nach Anzahl der Pizzastiicke drei oder vier Klebepunkte. Damit
bewerten die Gruppenmitglieder anonym auf der umgedrehten Stellwand ihr Pizzastlck. Die
Punkte werden ausgezihlt und die Gruppe erhélt einen Uberblick tiber die Gesamtwertung des
Seminars.




5.8 Gruppendynamische Ubungen /Teambildung

JJetzt weild ich, wie wir als Team weiter kommen.*

— Aida (8. Klasse, Comenius-Schule Flensburg) —

Gruppendynamische Ubungen sind fiir den Zusammenhalt in der Gruppe essentiell. Sie werden
als Ubungen bezeichnet, da der zentrale Inhalt nicht die Freude am Spielen ist, sondern das ge-
meinsame Losen einer Aufgabe. Fir ein Gelingen der Aufgabe ist eine detaillierte Erklarung von
Noéten. Das Gruppengefihl wird gestdrkt, indem alle Gruppenmitglieder miteinander kommuni-
zieren und gemeinsam Losungen finden. Die Gruppe der Teilnehmenden erfahrt die Vorteile eines
Teams. Je nach Stirke des Gruppenzusammenhalts sollte der Schwierigkeitsgrad der Ubungen
eingeschatzt werden.

Aneinander vorbei

Die Gruppe steht auf einer langen Bank, einem langen Baum oder auf Baumstdmmen, die in
unmittelbarer Nahe zueinander stehen. Aufgabe der Gruppe ist es, sich in einer vorgegebenen
Reihenfolge aufzustellen. Beispiele sind die Anzahl der Geschwister, der Geburtstag oder die
SchuhgroRe. Dabei darf der Boden nicht bertihrt werden. Durch gelungene Kommunikation und
gegenseitige Unterstiitzung in der Gruppe gelingt diese Aufgabe.

Eisschollen

Die Gruppenmitglieder befinden sich im Raum auf einzelnen Teppichfliesen, welche Eisschollen
symbolisieren. Eine Person erhilt eine Extrafliese. Die Gruppe kann sich nur auf den Fliesen fort-
bewegen, da das Wasser um sie herum eiskalt ist. Ein gekennzeichneter Bereich bildet das Land,
auf dem alle Rettung finden. Aufgabe der Gruppe ist es, gemeinsam das Land zu erreichen. Wah-
renddessen stoppt die Seminarleitung die Zeit. Bevor das Startzeichen ertént, hat die Gruppe drei
Minuten Besprechungszeit. Sie kldren, wer die Extrafliese beim Start erhélt und wie sie vorgehen
wollen. Nach dem ersten moglicherweise misslungenen Durchgang erfragt die Seminarleitung,
was nicht so gut gelaufen ist, beziehungsweise was verbessert werden kann. Bei einem erneuten
Versuch gibt die Gruppe der Seminarleitung eine Zeitvorgabe, in der sie den zweiten Durchlauf
gedenken zu schaffen. In der Regel verbessert sich die Gruppe und erhalt dadurch ein Erfolgser-
lebnis und ein Gruppen- und , Wir"-Gefuhl.

Glitzer-Gegenstande

Die Gruppe sitzt in einem Stuhlkreis. In der Mitte liegen viele verschiedene Gegenstdnde (Post-
karten mit Schriftziigen, Spielfiguren, Spielzeug, Tierfiguren, etc.). Der Person, die an der Reihe
ist, wird eine Hawaiikette umgehangt. Nun Uberlegen alle anderen Gruppenmitglieder positive
Eigenschaften dieser Person und verbinden diese mit einem passenden Gegenstand. Die positiven
Kommentare wirken fir die jeweilige Person wie Glitzer-Gegenstéande.

Gordischer Knoten

Alle Teilnehmer stellen sich mit geschlossenen Augen in einem Kreis auf. Auf ein Kommando hin
gehen alle mit nach vorne gestreckten Armen in die Mitte des Kreises. Jede Person schnappt sich
zwei Hande. Haben alle eine andere Hand gefunden, werden die Augen wieder getffnet. Nun
wird der Knoten gemeinsam entwirrt ohne die Hande loszulassen. Das Ziel ist es, einen Kreis zu
bilden, in dem sich alle an der Hand halten.
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Variante: Alle bilden einen Kreis und fassen sich an den Handen. Nun verknotet sich die Gruppe
ohne sich loszulassen. Eine oder mehrere Freiwillige, die vorher nicht zusahen, haben die Auf-
gabe, den Knoten wieder zu l6sen.

Kartenriicken

Die Gruppe bildet einen Stuhlkreis. Die Spielleitung gibt aus einem Skatblatt den Mitspielenden
eine Karte. Jeder Mitspieler merkt sich sein Kartensymbol (Karo, Herz, Pik, Kreuz). AnschlieBend
sammelt die Spielleitung die Karten wieder ein. Sie dreht nun die erste Karte um und verliest das
Kartensymbol. Alle Mitspielenden mit dem gleichen Kartensymbol diirfen einen Stuhl weiterri-
cken, ggf. auf den Schoss des Sitznachbarn. Die Spielleitung dreht nun die zweite Karte um und
verliest das Kartensymbol. Wieder dirfen die entsprechenden Mitspieler weiterriicken, solange
kein anderer auf ihrem Schoss sitzt. Der Spielverlauf geht entsprechend weiter. Gewonnen hat
derjenige Mitspieler, der zuerst wieder auf seinem Stuhl sitzt.

Sandsturm

Bei dieser Ubung geht es um Vertrauen und Kommunikation innerhalb der Gruppe. Sie startet im
AuBengelande des Tagungsortes. Die Seminarleitung erklart die Ubung. AnschlieRend verbinden
sich die Teilnehmer die Augen, da sie sich plotzlich in einem Sandsturm befinden und nicht mehr
sehen kénnen. Gemeinsam missen sie den Weg durch den Sandsturm zuriick zum Geb&dude
finden. Wichtig ist, dass die Gruppe sich vor dem Start abspricht. Die Seminarleitung lenkt die
Gruppe, sobald gefahrliche Hindernisse in Sicht sind.

SchoBsitzen

Alle Teilnehmer stellen sich zu einem engen Kreis auf, so dass jeder auf die Schulter der Person vor
sich schaut und versuchen sich auf den SchoB der hinteren Person zu setzen. Ist dies geschafft,
heben alle ihre Arme fiir fiinf Sekunden in die Luft. Der Weltrekord liegt bei einer Gruppe aus
weit Uber 1000 Teilnehmern.

Turn it

Die gesamte Gruppe steht auf einer Decke und muss diese vollstindig umdrehen, ohne dass je-
mand die Decke verldsst. Dabei ist es wichtig, dass die Gruppe sich untereinander abspricht und
gemeinsam eine Losung findet.

Vertrauenssprint

Die Gruppe stellt sich in einer langen Gasse auf, durch die ein Teilnehmer sprinten soll. Die Gasse
ist so breit, dass die Gruppenmitglieder ihre Arme vor dem Bauch ausstrecken kénnen. Kurz bevor
der Sprinter bei dem jeweiligen Gruppenmitglied angekommen ist, nimmt dieses ihre Arme so
schnell wie moéglich herunter. Wichtig ist, dass die Arme nach unten gehen und nicht nach oben.

Zieharmonika

Alle Teilnehmer bilden einen Kreis und halten sich an den Handen. Es wird (1 und 2) abgezéhlt,
so dass die Nummer 1 immer zwischen zwei Nummern 2 steht. Auf Kommando lehnen sich die
einen nach innen und die anderen nach aufRen. Wichtig ist die Kérperspannung jedes Einzelnen
und dass sich jeder in die Spannung hineinlehnt. Dann stellen sich wieder alle hin und versuchen
erneut eine Ziehharmonika zu bilden. Die Steigerung ist ein flieBender Wechsel zwischen vorne
und hinten.



5.9 Warm Up's und Traumreise

Auflockerungsspiele oder auch Warm Up's kénnen in jeder Einheit dazu dienen, die Konzentra-
tion und Motivation zu férdern. Sie sorgen flr SpaB und eine lockere Stimmung in der Gruppe, so
dass folgende Seminarinhalte besser von den Schillern aufgenommen werden kénnen.

Fadenspiele

Fir zwischendurch eignet sich besonders der Einsatz von Fadenspielen. Jedes Gruppenmitglied
kann mit einem Fadenspielband Figuren alleine oder zu zweit bilden. Dies fordert die Konzentra-
tion und Feinmotorik und bereitet den Teilnehmern Erfolgserlebnisse.

Kotzendes Kanguru

Bei diesem Kreisspiel missen jeweils drei Mitspieler auf Zuruf ein bestimmtes Tier, einen Gegen-
stand oder eine Person pantomimisch und akustisch darstellen. Die Art und Weise der Bewe-
gungen sorgt dabei regelmaRig fur groBe Lacherfolge. Die Mitspieler stehen im Kreis. Ein Spieler
steht in der Kreismitte. Dieser zeigt nun auf einen beliebigen Mitspielenden und nennt eines der
vorher vorgestellten Kommandos. Der betreffende Mitspieler muss nun zusammen mit seinen
beiden Nachbarn die richtigen Bewegungen machen. Wer zu langsam reagiert oder einen Fehler
macht, geht in die Kreismitte. Die Figuren werden erst nach und nach vorgestellt, damit sie besser
im Gedéchtnis bleiben.

Kommandos:

Elefant: Der mittlere Mitspielende greift sich mit der rechten Hand an die Nase und steckt
seinen linken Arm durch den entstehenden Ring (Elefantenrissel); die beiden
seitlichen Mitspieler bilden die Elefantenohren. Dazu rufen alle , Tror666!".

Kanguru: Der mittlere Mitspielende bildet mit seinen Armen einen nach vorne zeigenden
.Beutel", die anderen beiden schauen dort hinein und machen ein Wirgege-
rausch ,Waaaurg!".

Affe: Der mittlere Mitspielende trommelt mit den Fausten auf seine Brust, die ande-
ren beiden entlausen derweil seinen Kopf. Alle imitieren Affengeschrei (,,Uh Uh
Uh!").

Fisch: Der mittlere Mitspielende 6ffnet und schlieft standig stumm den Mund. Die bei-
den anderen bilden mit ihren Handen die Flossen und sagen ,,Blubb! Blubb!*“.

Ente: Der mittlere Mitspielende bildet mit beiden flachen Handen vor seinem Mund
einen Schnabel. Die anderen beiden stehen auf, drehen sich um und wackeln mit
dem Hintern. Dabei rufen alle , Quak! Quak!".

Palme: Der mittlere Mitspielende streckt seine Arme senkrecht nach oben. Die anderen
beiden strecken die Arme jeweils nach aufen. Dazu machen sie das Gerdusch
~Wusch”.

Pferd: Der mittlere Mitspielende wiehert, die anderen ahmen Pferdegetrappel nach.

Jane: Der mittlere Mitspielende macht einen Ausfallschritt nach vorn, die Nachbarn
stoRen einen Tarzanschrei aus.

Konig: Alle Mitspielende werfen sich huldvoll vor der Spielleitung in den Staub.

Mixer: Der mittlere Mitspielende hilt seine ausgestreckten Arme Uber die Kopfe der

Nachbarn (Zeigefinger nach unten), wahrend die beiden anderen sich um die
eigene Achse drehen: ,N&66nnnnnn!*

Schwarzwald: Der mittlere Mitspielende ruft , Kuckuck”. Die Nachbarn bewegen ruckartig nur
ihren Kopf nach vorn.

Methodenkatalog

FIT FUR MITBESTIMMUNG



64

Toaster: Die beiden duReren Mitspielenden geben sich jeweils die Hinde und schlieBen
somit den mittleren Mitspieler ein. Dieser springt darin auf und ab und ruft:
.Fertig! Fertig!".

Waschmaschine: Die beiden duferen Mitspielenden fassen sich so mit den Armen aneinander,
dass ein Kreis vor dem mittleren Mitspieler entsteht, der darin seinen Kopf
kreisen ldsst und dazu ruft: ,Maidnaianidanainaanian!”

Obstsalat

Die Gruppe bildet einen Sitzkreis. Die Spielleitung ordnet nacheinander jedem Spieler eine Frucht
zu: Banane, Kirsche, Apfel, Pflaume, Kiwi. Ein Spieler steht in der Kreismitte. Er nennt einen
Fruchtnamen, z.B. Banane. Nun missen alle Mitspielenden mit dem Fruchtnamen Banane auf-
stehen und sich einen neuen Platz suchen. Der Spieler in der Kreismitte versucht nun auch einen
Sitzplatz zu erhalten, so dass immer einer der Mitspielenden in der Kreismitte tbrig bleibt. Das
Spiel verlauft in diesem Schema weiter. Wenn ein Mitspielender in der Kreismitte ,Obstsalat”
sagt, mussen sich alle Mitspielenden einen neuen Platz suchen und mindestens zwei Platze weiter
nach rechts oder nach links tiberspringen.

Bei der Variante Bewegungsfrucht nennt der Spieler in der Kreismitte eine Frucht und wie diese
sich einen neuen Platz suchen muss, zum Beispiel ,hiipfende Banane".

Oma Tiger Samurai

Zundachst stehen (oder liegen, sitzen ...) sich zwei Mannschaften in der Mitte des Spielfeldes in
einem Abstand von etwa zwei Metern gegenuber. Jede Mannschaft einigt sich auf eine einheitli-
che Figur: ,Oma" - sie fuchtelt mit einem , Kriickstock” und kann nur den ,Samurai" vertreiben,
der mit seinem , Schwert" im Anschlag steht, um den ,Tiger", der laut brillt, zu erstechen, der
wiederum die ,,Oma" verfolgt. Das Prinzip gleicht dem alten Spiel , Stein-Schere-Papier"”. Der
Spielleiter gibt das Startzeichen und daraufhin wird eine Mannschaft zu Laufern und die andere
zu Verfolgern. Geben sich beide Mannschaften als selbe Figur zu erkennen, so muss eine Neue
gewdhlt werden. Ansonsten lduft die unterlegene Mannschaft zu ihrer Endlinie des Spielfeldes
zurtick. Wird jemand von den Verfolgern abgeschlagen, so spielt dieser in der nachsten Runde
bei den Verfolgern mit.

Ozeanwelle

Alle Mitspieler bilden einen Stuhlkreis. Ein Freiwilliger geht in die Kreismitte. Der damit frei ge-
wordene Stuhl bleibt stehen. Die Mitspieler im Kreis spielen die Wellen des Ozeans und rutschen
einer nach dem anderen auf den freien Platz, wobei der Spieler in der Kreismitte die Richtung mit
den Befehlen ,Ozeanwelle Rechts" oder , Ozeanwelle Links" vorgibt. Nun muss er versuchen
den freien Platz zu ergattern. Er darf dabei beliebig oft die Richtung wechseln. Wenn er den freien
Stuhl besetzt hat, muss der Mitspieler, der zu spdt nachgeriickt ist, in die Kreismitte.



Quietschie-Jagd

Bei der Quietschie-Jagd sitzen alle im Stuhlkreis und die Spielleitung erzéhlt eine Geschichte, wel-
che die Gruppe nachspricht. Der Text wird durch einen Klatschrhythmus, Gesten und Gerdusche

untermalt, wodurch die Quietschie-Jagd erst Spaf macht.

Wir gehen jetzt auf Quietschie-Jagd,
wir wollen einen Quietschie fangen,
wir haben keine Angst, wir sind so stark
und haben viele viele Freunde!

Hut auf. Mantel an, Stock zur Hand.
Tur auf. Tur zu,

los geht's.

Huch was ist denn das?

Das ist ja Gras!

Da kommen wir nicht riiber!

Da kommen wir nicht drunter durch!
Da kommen wir nicht auBen rum!
Da missen wir durch!

Wir gehen jetzt auf Quietschie-Jagd,
wir wollen einen Quietschie fangen,
wir haben keine Angst, wir sind so stark
und haben viele viele Freunde!

Huch was ist denn das?

Das ist ja eine Briicke!

Da kommen wir nicht riiber!

Da kommen wir nicht drunter durch!
Da kommen wir nicht auen rum!
Da mssen wir durch!

Wir gehen jetzt auf Quietschie-Jagd,

Huch was ist denn das?

Das sind ja Kuhe.

Da kommen wir nicht riiber!

Da kommen wir nicht drunter durch!
Da kommen wir nicht auBen rum!
Da mussen wir durch!

Wir gehen jetzt auf Quietschie-Jagd,

Verstecken verkehrt herum

Huch was ist denn das?

Das ist ja ein Sumpf!

Da kommen wir nicht riber!

Da kommen wir nicht drunter durch!
Da kommen wir nicht auBen rum!
Da muissen wir durch!

Wir gehen jetzt auf Quietschie-Jagd,

Huch was ist denn das?

Das ist ja eine Hohle!

Da kommen wir nicht riiber!

Da kommen wir nicht drunter durch!
Da kommen wir nicht auen rum!
Da missen wir durch!

Wir gehen jetzt auf Quietschie-Jagd,

Huch was ist denn das?
Zwei groBe rote Augen,
ein groler Mund mit Reifzdhnen,

Aus der Hohle,

durch den Sumpf,

an den Kuhen vorbei,

Uber die Briicke,

durch das Gras,

Tur auf. Tir zu,

Stock weg, Mantel aus, Hut ab.

Ich war jetzt auf Quietschie-Jagd,
hatte keine Angst, war ja so stark,

und bin jetzt froh, dass ich wieder zu Hause bin.

FIT FUR MITBESTIMMUNG

Methodenkatalog

Verstecken verkehrt herum funktioniert genau wie Verstecken. Der entscheidende Unterschied ist,
dass sich nur eine Person versteckt und alle anderen suchen. Wird der Versteckte gefunden, setzt
sich der Mitspieler leise dazu, bis alle Gruppenmitglieder das Versteck gefunden haben.
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Die Traumreise / Phantasiereise

Bei der Traumreise (hdufig auch Phantasiereise genannt) begibt man sich auf eine gedankliche
Reise, bei der man sich bewusst in eine vertraute, angenehme Situation bringt. So kénnen Traum-
reisen zum Strand fuhren, in einem HeiBluftballon in die Lufte gehen ... Bei der Traumreise sind
den Themen keine Grenzen gesetzt. Die Reise kénnen Sie sich selbst durch eigene Imagination
vorstellen oder sich aber in die Situation durch eine zweite Person entflihren lassen.

Jede Traumreise beginnt mit einer Einleitung, damit sich der ,Reisende" aus der Alltags- oder
Stresssituation heraus zurtick nehmen kann und bewusst seine Aufmerksamkeit auf seinen Korper
lenkt. Dann beginnt der Hauptteil, die eigentliche Traumreise. Die Entspannung bei der Traum-
reise ist am Besten gegeben, wenn sich die entsprechende Person mit dem Thema identifizieren
kann. Bei der Traumreise ist es besonders wichtig, dass diese langsam und mit ruhiger Stimme
vorgelesen wird. Es sollten Pausen zwischen den Satzen gemacht werden, damit der , Traumrei-
sende" sich die Situation in Ruhe vorstellen kann und dort eine Zeit verweilt. Im Anschluss an die
Traumreise folgt der Schlussteil bzw. die Riickhol-Phase. Hier wird der , Reisende” sanft in das

Hier und Jetzt zurtickgeholt und wieder aktiviert.

Beispiel einer Traumreise: Auf der griinen Wiese

~Lenke nun deine Aufmerksamkeit auf eine griine saftige
Wiese, die im Sonnenschein liegt. Du spirst unter deinen
FuBen den weichen Boden. Du spiirst, wie die Graser unter
deinem Gewicht nachgeben. Du drehst dich um und siehst,
wie sich die Graser schon wieder aufzurichten beginnen,
sobald du deinen FuB weiterbewegst.

Du lésst deine Augen Uber die Wiese schweifen, erfreust dich
an den vielen Farben und dem frischen Duft um dich herum
und entdeckst gar nicht weit von dir eine Stelle, die dir beson-
ders gut gefallt.

Auf dem Weg dahin wird der Geruch der Blumen und der Gra-
ser intensiver. Die Sonne scheint und es ist angenehm warm.
Du hast die Stelle jetzt erreicht. Der Rasen ist hier besonders
flauschig und angenehm kurz. Du ldsst dich in das weiche
Bett aus Gras sinken, legst dich auf den Riicken, machst es dir
bequem und schaust in den Himmel. Die Sonne scheint dabei
auf deinen Korper und warmt dich.

Du genielt die Ruhe und das Gefiihl, nichts tun zu missen.
Einfach nur da zu sein. Vereinzelt stehen Baume in deiner
Néhe. Vogel sitzen darin und singen. Die Bldtter bewegen
sich im Wind, rauschen, als ob sie sich mit den Vogeln unter-
halten wollen.

Kleine Schafchenwolken ziehen langsam am Himmel vorbei.
Du schlieBt die Augen und horst den Vogeln beim Singen zu.
Es klingt ein bisschen wie ein Kanon. So als wiirde ein Vogel
die Melodie vorgeben und andere stimmen dann mit ein.

Ein Blumenduft verfangt sich in deiner Nase und du ratselst,
von welcher Blume er wohl kommen kénnte. Du schaust dich
um und entdeckst sie zwei Meter entfernt von dir. Schmet-
terlinge bewegen sich von Blite zu Blite, treffen sich dort
mit anderen Artgenossen und flattern dann weiter iber den

Rasen. lhr Flug scheint mal angestrengt, wie Arbeit, dann
leicht wie ein Blatt, wenn der Wind sie tragt und taumelnd,
wenn ein WindstoB ihre groBen Fliigel erfasst und hinein
blést.

Das gleichmaBig tiefe Summen und Brummen der Bienen,
Hummeln und anderer kleiner Nektarsammler l&sst dich etwas
muide werden. Du genieft es, Teil der Wiese zu sein. Flr den
Moment spurst du die angenehme Wérme in deinen Glie-
dern. Du betrachtest den blauen Himmel. Weit oben ziehen
einige wenige Wolken. Vogel lassen sich scheinbar schwe-
relos vom Wind tragen. Du schlieBt deine Augen fir einige
Minuten tiefer Ruhe und Erholung. Die Gedanken sind frei.

Traumbilder kommen und gehen, wéhrend du ruhig und
gleichmaRig die wirzige, gesunde Luft der Pflanzen um dich
herum atmest.

Nach einiger Zeit der tiefen Ruhe hast du das Geflhl, nun
wieder aktiver werden zu wollen. Du setzt dich auf, erfreust
dich an dem Bild, das sich dir bietet. Die Farben wirken nun
kraftiger, die Stimmen der Vogel und Insekten sind leichter
voneinander zu unterscheiden.

Riickhol-Phase oder alternativ:

Du stehst auf und gehst deinen Weg zuriick, im Bewusst-
sein der Bewegungen deines Korpers. Du bringst aus dieser
Erfahrung Erfrischung und Erneuerung mit und bist mit dem
Offnen deiner Augen wach und klar.
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6.1 Grenzen der Partizipation an Schulen

Neben vielen Moglichkeiten sollten die Grenzen der Partizipation an Schulen nicht auBer Acht
gelassen werden. Eine Grenze ist der entwicklungspsychologische Stand der Schiilerinnen und
Schiiler. Kinder kénnen ungefahr ab dem zehnten Lebensjahr bestimmte komplizierte Strukturen
abstrahieren. Erst in spateren Lebensjahren kénnen sie zwischen ihren eigenen und fremden In-
teressen stdrker differenzieren. Etwa ab der Klassenstufe sieben stellen sie sich in ihrer Phantasie
gewisse Strukturen vor, was grundlegend firr das Verstdandnis von Mitbestimmungsstrukturen
und die Entwicklung von komplexen Projekten ist. Wird diese Grenze nicht beachtet, kann es zu
einer Uberforderung seitens der Schilerinnen und Schiiler und zu einem Scheitern der Partizi-
pation kommen.

Auch die Umsetzung der Projektideen gestaltet sich in manchen Fallen schwierig. Dauert die
Realisierung einer Projektidee zu lang, geht die Idee und damit die Motivation der Schilerinnen
und Schler schneller verloren. Der Grundsatz lautet hier: Je jlinger die Kinder sind, desto enger
muss der zeitliche Abstand zwischen Planung und Realisierung sein.

Eine weitere Grenze der Partizipation an Schulen stellt die Beteiligung der Lehrkrafte beztiglich
der Einbindung der Schiilerschaft dar. Lehrkrédfte benétigen fur die Durchfiihrung von Beteili-
gungsprojekten viel Engagement und eine Reihe von Kompetenzen, die nicht in der Ausbildung
vermittelt werden. Insbesondere mussen sie:

»> sich auf offene Prozesse einlassen: Beteiligung bedeutet immer, zu Beginn nicht zu wissen, wie
das Ergebnis aussehen wird. Dazu gehéren Mut und Improvisationsbereitschaft.

v Teile ihrer Macht abgeben: In Beteiligungsprozessen Uberlassen Erwachsene Kindern und
Jugendlichen Entscheidungen und setzen sich fuir die Umsetzung der Ergebnisse ein.

©> die Verantwortung behalten: Erwachsene konnen sich ihrer Verantwortung fiir das Wohl von
Kindern und Jugendlichen nicht entledigen.

Die Partizipation an Schulen funktioniert nur dann, wenn eine Verschiebung der Entscheidungs-
macht zugunsten der Schiilerinnen und Schiiler geschieht. Wenn die Grenzen einer Partizipa-
tion zuséatzlich berticksichtigt werden und die Schilerinnen und Schiler sich tber ihre Rolle und
ihre Einflussmoglichkeiten an der Schule bewusst sind, kann ein erfolgreicher Beteiligungsprozess
stattfinden und weiter entwickelt werden. Die Resonanz der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
zeigt ebenfalls, dass grundlegende Techniken und Thematiken der Partizipation auf den Quali-
fizierungsseminaren an auferschulischen Lernorten bestméglich vermittelt werden.



6.2 Verbesserungen und Erweiterungen der Partizipation

Obwohl eine Mitbestimmung der Schiilerinnen und Schiler an vielen Schulen bereits als wesent-
liches Element vorhanden ist, gibt es in einigen Bereichen einen Verbesserungsbedarf.

Die Jugendlichen sind grundsatzlich motivierbar fiir Beteiligungsprozesse, doch sie missen in
Entscheidungsprozesse eingebunden werden. Die Partizipation an Schulen sollte daher nicht nur
einen symbolischen Charakter haben, sondern in die Schulstruktur integriert sein. Die Partizipa-
tionsstufen (von der umfassenden Information tiber alle die Schilerinnen und Schiiler betreffenden
Angelegenheiten Uber die Stufen Mitwirkung und Mitbestimmung bis hin zur Selbstbestimmung)
sollten in allen Bereichen der Schule umgesetzt werden. Die Einbeziehung von Schilerinnen und
Schilern, die sich nicht in Gremien engagieren, sollte als Erweiterung insbesondere in Beteili-
gungsprojekten, angestrebt werden.

Viele Schulen bieten Mdéglichkeiten der Partizipation, in der Regel jedoch in projektartigen For-
men. Im Bereich der Unterrichtsgestaltung muss der Beteiligungsprozess noch entwickelt werden
beziehungsweise weiter wachsen.

Ebenso gibt es auf der rechtlichen Ebene hinsichtlich der Schulkonferenz einen Verbesserungs-
bedarf. Aktuell wird diskutiert, eine echte Drittelparitdt herzustellen. Das bedeutet, dass bei
wichtigen Anliegen nicht nur die Mehrzahl der Stimmen der Lehrkréafte entscheidet, sondern die
Mehrheit der Schilerinnen und Schler ein gleiches Stimmrecht erhalt.

Ein weiterer Verbesserungsaspekt ist die engere Zusammenarbeit der Schulen mit auBerschuli-
schen Partnern. Durch eine auBerschulische Erweiterung werden den Schilerinnen und Schiilern
weitere Chancen und Beteiligungsmoglichkeiten im kommunalen Umfeld geboten. Gerade im
Bereich der Jugendarbeit erfahren die Jugendlichen eine tatsdchliche Beteiligung durch die Ver-
antwortung in Projekten.

Ein Beispiel stellt das Pilotprojekt ,FiMiJu* der Gemeinschaftsschule Schafflund dar, welches in
Kooperation mit dem Kreis Schleswig-Flensburg entstanden ist. Neben einer Qualifizierung im
Bereich der Mitbestimmung erwerben die Schilerinnen und Schiiler durch die integrierten Inhalte
des Jugendgruppenleiterassistenten-Lehrgangs (Julas) ein Zertifikat Gber die erfolgreiche Fort-
bildung und kénnen damit aktiv an weiterer ehrenamtlicher Jugendarbeit teilnehmen und diese
mitgestalten (z.B. in Jugendclubs).

Ausblick

FIT FUR MITBESTIMMUNG
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7.1 Infoteil

7.1.1 Besondere Lernorte rund um das Thema
~Mitbestimmen — Mitgestalten®”

Besuch des Schleswig-Holsteinischen Landtages
Der schleswig-holsteinische Landtag bietet Gruppen an:

Besuch einer Plenardebatte, mit vorheriger Einflihrung
und nachbereitendem Gesprach mit Abgeordneten (ab
Klassenstufe 9)

Diskussion mit Abgeordneten, mit Einfiihrung in die Ar-
beitsweisen und Aufgaben des Landtages und abschlie-
Rendem Gesprach mit Abgeordneten zu selbst gewdhlten
Themen (ab Klassenstufe 9)

Informationsprogramm (ber die Aufgaben und die Ar-
beitsweisen der Abgeordneten im Landtag (das Pro-
gramm wird unter Berlcksichtigung von Vorwissen und
Interessen der Besucher gestaltet)

Rollenspiele: Kinder und Jugendliche diskutieren nach
den Regeln einer Plenardebatte (ab Klasse 4)

www.sh-landtag.de » Service

Jugend im Landtag

Einmal im Jahr haben Jugendliche aus ganz Schles-
wig-Holstein die Gelegenheit, mit den Abgeordneten
des Landtages die Platze zu tauschen. Der Landtag bietet
diese Wochenendveranstaltung in Kooperation mit dem
Landesjugendring an. An diesem Wochenende werden
Themenvorschldge besprochen, Arbeitsgruppen gebildet,
Antrage gestellt, beraten und gegebenenfalls verdndert
und auch Beschliisse gefasst. Abgeordnete des Landtages
stehen fiir die Gesprache in den Arbeitsgruppen und fir
Diskussionen zur Verfligung. Die Beschlusse der Jugend-
lichen dienen den Abgeordneten als Anregungen fur ihre
politischen Initiativen. Es kénnen bis zu 100 Schiilerinnen
und Schiler sowie Auszubildende zwischen 16 und 21
Jahren (bzw. ab Klassenstufe 9) teilnehmen.

Die Reisekosten werden vom Landtag erstattet. Die
Unterkunft und Verpflegung in der Kieler Jugendherberge
ist fur die Teilnehmer und Teilnehmerinnen kostenlos.

www.landtag.Itsh.de » Service » Jugend im Landtag

JugendAkademie Segeberg

Die JugendAkademie Segeberg ist die zentrale Jugendbil-
dungs- und Begegnungsstatte im Kreis Segeberg und ar-
beitet mit Kindern, Jugendlichen sowie Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren der Kinder- und Jugendarbeit. Das
Angebot ist vielfaltig.

Die Schwerpunkte sind unter anderem: Kinder- und Ju-
gendarbeit, politische Jugendbildung, Klassentagungen,
gewaltpraventive Angebote, Partizipationsprojekte, Me-
dienpadagogik, internationale/interkulturelle Kinder- und
Jugendbegegnungen.

Das aktuelle Programm ist tiber die Homepage zu bezie-
hen: www.vjka.de
MarienstraBe 31 - 23795 Bad Segeberg

7.1.2 Weitere Bildungs- und Ansprechpartner

Serviceagentur ,Ganztigig lernen”
Thema: Ganztagsschule

Schiilerinnen und Schiiler sollen bei Entscheidungsprozes-
sen zur Ausgestaltung eines Nachmittagsangebotes mit
einbezogen werden. Schulen, die Ganztagschule werden
mochten, finden Unterstlitzung bei der Serviceagentur
.Ganztagig lernen” im Institut fir Qualitatsentwicklung
an Schulen Schleswig-Holstein (IQSH)

Schreberweg 5 - 24119 Kronshagen
E-Mail: serviceagentur@ganztaegig-lernen.de
www.sh.ganztaegig-lernen.de

Gemeinschaftsaktion ,Schleswig-Holstein — Land fiir
Kinder" sowie Informations- und Servicestelle Demokra-
tiekampagne im Ministerium fiir Soziales, Gesundheit,
Wissenschaft und Gleichstellung

Die Informations- und Servicestelle vermittelt Modera-
tionsfachkréafte fiir Beteiligungsprojekte und Fachrefe-
rentinnen zum Thema Beteiligung, erstellt Materialien
zum Thema und berdt zu Férderbedingungen der Ge-
meinschaftsaktion.

Adolf-Westphal-Strale 4 - 24143 Kiel
Ansprechperson: Klaus Meeder

Telefon: 0431 988-7479 - Fax: 0431 988-2618
E-Mail: Klaus.Meeder@sozmi.landsh.de
www.sozialministerium.schleswig-holstein.de

Informationen gibt es auch beim Partner des Landes
Schleswig-Holstein in der Gemeinschaftsaktion:

Deutsches Kinderhilfswerk e. V.

Leipziger Strae 116—118 - 10117 Berlin
Telefon: 030 308693-0 - Fax: 030 2795634
E-Mail: dkhw@dkhw.de

www.dkhw.de - www.kinderpolitik.de



Landeszentrale fiir politische Bildung

Politische Bildung ... wird Schilerinnen und Schilern im
Rahmen von Veranstaltungen und Wettbewerben vermit-
telt. Dartiber hinaus werden Publikationen zu verschie-
denen politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Themen angeboten. Zentrales Ziel der unabhangig
und Uberparteilich arbeitenden Landeszentrale ist es, die
demokratische politische Kultur in Schleswig-Holstein
nachhaltig zu starken und weiter zu entwickeln. Die Lan-
deszentrale fir politische Bildung ist das Zentrum des
Netzwerkes fur politische Bildung Schleswig-Holstein. Sie
organisiert und koordiniert den Informations- und Erfah-
rungsaustausch zu Fragen und Themen der politischen
Bildung in Schleswig-Holstein.

Karolinenweg 1 - 24105 Kiel

Telefon: 0431 988-1646 - Fax: 0431 988-1648
E-Mail: Ipb@landtag.ltsh.de
www.politische-bildung-sh.de

Bundeszentrale fiir politische Bildung

Adenauerallee 86 - 53113 Bonn

Telefon: 0228 99515-0 (Zentrale, Kundenberatung)
Fax: 0228 99515-113

E-Mail: info@bpb.de - www.bpb.de

Aktion Kinder- und Jugendschutz

u

»Schule ohne Rassismus mit Courage ..." ist ein Projekt
von Jugendlichen fiir Jugendliche. Die Lernenden setzen
sich fur ein friedliches, solidarisches und soziales Mitein-
ander in ihrem schulischen und auBerschulischen Umfeld
ein. Ziel ist ein langfristiges Schiilerengagement und die
damit verbundene Auseinandersetzung mit den Themen
.Gewalt", , Rassismus” und ,, Diskriminierung".

Landesarbeitsstelle Schleswig-Holstein
Holtenauer StraRe 238 - 24106 Kiel
Ansprechpartnerin: Medi Kuhlemann

Telefon: 0431 26068-78 - Fax: 0431 26068-76
E-Mail: kuhlemann@akjs-sh.de

Weitere Ansprechpartner finden Sie unter:
www.akjs-sh.de

Servicestelle Jugendbeteiligung e. V. -
bundesweite Servicestelle Jugendbeteiligung

Die Servicestelle Jugendbeteiligung ist seit 2001 An-
sprechpartnerin fur Jugendbeteiligung in Deutschland.
Sie informiert, berat, qualifiziert und vernetzt Jugendliche
und Jugendinitiativen, setzt selbst Modellprojekte zur For-
derung von Jugendbeteiligung um und tritt in Politik und

Gesellschaft fur Jugendengagement und Partizipation ein
— unabhdngig von Parteien und Verbanden.

SchreinerstraBe 58 - 10247 Berlin

Telefon: 030 29046810 - Fax: 030 29046811
E-Mail: post@jugendbeteiligung.info
www.servicestelle-jugendbeteiligung.de
(www.jugendbeteiligung.info)

Bildungswerk fiir Schiilervertretung
und Schiilerbeteiligung e. V.

Ziele des SV-Bildungswerks sind, Schule demokratisch zu
gestalten und Jugendliche in ihrem Engagement zu stér-
ken. Das SV-Bildungswerk bietet Seminare zu Rechten
und Pflichten der SV, Projektmanagement, Kommunika-
tion und Rhetorik und zum Klassenrat, bietet den Schulen
Unterstiitzung durch SV-Beraterlnnen an, bildet SV-Bera-
terlnnen aus und bildet diese fort, stellt auf Anfrage aber
auch seine Expertise im Bereich demokratische Schulent-
wicklung fur Lehrkrafte-Fortbildungen zur Verfligung.

ChausseestralBe 29 - 10115 Berlin

Telefon: 030 61203771 - Fax 030 61203772
E-Mail: kontakt@sv-bildungswerk.de
www.sv-bildungswerk.de

7.1.3 Hilfreiche Links

Net-Part-Rheinland-Pfalz

Der Internetauftritt Netzwerk-Partizipation wird bereit-
gestellt von der Landesregierung Rheinland Pfalz. NetPart
stellt eine Informationsquelle fiir den Themen- und Auf-
gabenbereich Partizipation dar und leistet eine virtuelle
landesweite Vernetzung zu diesem Thema. Die Seite gibt
Laien wie Expertinnen Informationen, Anregungen und
Praxistipps zu wichtigen Fragen der Partizipation.
www.net-part.rip.de

SV-Tipps des Deutschen Gewerkschaftsbundes:
http://jugend.dgb.de/schule

Die europdische Schiilervertretung:

Wer will nach Europa?
www.wir-bewegen-schule.de/grundsaetze-der-
sv-arbeit/

Bundesweiter Wettbewerb zum Thema
»~Demokratisch Handeln"
www.demokratisch-handeln.de/wettbewerb

Anhang
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7.3 Qualitatsstandards fiir die Beteiligung in der Schule

1. Prdambel

In den letzten Jahren ist — auch aufgrund der Schulleistungsuntersuchung PISA — immer mehr in den Vordergrund
gerlickt, wie wichtig es ist, dass junge Menschen in der Schule ,Demokratie als Lebensform*?¢ erleben kénnen. Das
heiBt: Anerkennung, Zugehdrigkeit, Beteiligt-Sein, Mitentscheiden-Kénnen und Verantwortungstibernahme auch und
gerade in der Einrichtung zu erfahren, in der sie einen GroBteil der Kindheit und Jugend verbringen. Erziehung zur
Demokratie und der Erwerb der dafiir erforderlichen fachlichen, personellen und sozialen Kompetenzen sind wesent-
liche Ziele von Schule und in schulgesetzlichen Regelungen und Lehrpldnen manifestiert. Gleichzeitig ist es im Span-
nungsverhaltnis zwischen Beurteilung, Aufsichtsverpflichtung und Mitbestimmung eine besondere Herausforderung,
im Schulalltag mehr Partizipation fiir Schilerinnen und Schiler zu erméglichen.

Nach einer demokratischen Aufbruchstimmung im Schulwesen in den 1970er Jahren und der Verankerung von Mitbe-
stimmungsrechten fur Schiilerinnen und Schiiler in den Schulgesetzen der Lander, geriet die Partizipation in den 1990er
Jahren immer mehr aus dem Zentrum der Diskussion.

Bemerkenswert ist, dass sich viele Schulen in den letzten Jahren erneut auf den Weg zu mehr Partizipation gemacht
haben. Die Anderungen der Schulgesetze im Zuge dieses Paradigmenwechsels haben in vielen Bundeslindern das
Gremium der Schulkonferenz gestérkt, in der Schilerinnen und Schiiler (z.B. in Berlin und Brandenburg) weitgehend
gleichberechtigt neben Lehrkraften und Eltern mitbestimmen. Auch die Konferenz der Kultusministerinnen und Kul-
tusminister aller Bundeslander (KMK) nimmt regelméaRig eine Starkung der Demokratieerziehung in den Blick und legt
dabei einen Schwerpunkt auf die Ausweitung der Beteiligung von Schulerinnen und Schiilern.”

Inzwischen ist bundesweit die Qualitadtsentwicklung an der Einzelschule in den Fokus gertickt. Dabei werden Beteili-
gungsmoglichkeiten als ein Kriterium verhandelt. Um die Partizipation von Schiilerinnen und Schiilern weiter zu entwi-
ckeln, ist es wichtig, dass die Schulen Qualitatskriterien sowohl fiir die interne, als auch fur die externe Auswertung der
Beteiligung entwickeln. Diese unterstiitzen die Einzelschule dabei, Ziele zu finden und sie zu reflektieren.

Die Zusammensetzung der Schillerschaft wurde in den letzten Jahren in allen Schulformen wesentlich heterogener. Dies
fordert einen methodisch-didaktischen Richtungswechsel. Die Orientierung erfolgt an den Stédrken, nicht an den Defizi-
ten der Schiilerinnen und Schiiler. Bei der gemeinsamen Gestaltung der Lernprozesse im Unterricht und im Schulleben
lasst sich Demokratie erleben.

Die Entwicklung hin zu Ganztagsschulen in allen Schulformen beeinflusst in vielen Schulen Unterricht und Schulleben.
Sie bietet mehr Zeit und damit mehr Moglichkeiten fur Beteiligung und ,Demokratie-Lernen’. Viele Ganztagsschulen
arbeiten verstarkt mit auBerschulischen Partnern zusammen, gerade aus dem Bereich der Jugendarbeit, um Schlerin-
nen und Schilern mehr Mitwirkungsmoglichkeiten im kommunalen Umfeld zu bieten.

Schule ist also in Bewegung gekommen. Die konzeptionellen Verdnderungen wie z. B. kompetenzorientierte Lehrplane,
die Individualisierung des Lernens und Mitbestimmungsmaoglichkeiten bei der Unterrichtsgestaltung weiten Beteiligung
deutlich aus. Diese Verdanderungen sind jedoch noch nicht flichendeckend umgesetzt und somit bei vielen Heranwach-
senden auch noch nicht angekommen.'®

2. Charakteristika des Handlungsfelds

Chancen der Beteiligung in der Schule

Eine der groten Chancen flr die gezielte Entwicklung von Partizipation ist die Schulpflicht. In der Schule sind alle
Kinder und Jugendlichen zu finden, unabhéangig von ihrem kulturellen Hintergrund und ihrer sozialen Stellung. Schule
ist ein entscheidender Teil der Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen. Sie verbringen einen erheblichen Teil ihrer

15 Himmelmann 2005. Himmelmann macht die Unterscheidung von Demokratie als Herrschafts-, Gesellschafts- und Lebensform auf den An-
satz von J. Dewey zuriickgreifend im Hinblick auf die Forderung von Demokratie-Lernen. Die Broschiire wurde erarbeitet vom Arbeitskreis
.Beteiligung von Kindern und Jugendlichen” im Rahmen des Nationalen Aktionsplans ,, Fiir ein kindergerechtes Deutschland 2005-2010".
Sie ist seit Herbst 2010 online auf www.kindergerechtes-deutschland.de abrufbar und tiber das BMFSFJ zu beziehen.

16 Himmelmann 2005. Himmelmann macht die Unterscheidung von Demokratie als Herrschafts-, Gesellschafts- und Lebensform auf den
Ansatz von J. Dewey zurlckgreifend im Hinblick auf die Forderung von Demokratie-Lernen.

17 zuletzt auf ihrer 325. Plenarsitzung am 5./6. Méarz 2009 in Stralsund zur Starkung der Demokratieerziehung.

18 So gaben z.B. in einer Studie in Sachsen-Anhalt 68 Prozent der befragten Jugendlichen an, den Unterricht so hinnehmen zu missen, wie
erist, vgl. Schmidt 2002.
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Lebenszeit in der Schule — diese Zeit erhoht sich noch, wenn es sich um eine Ganztagsschule handelt. Die Wahrschein-
lichkeit ist daher hoch, dass die Schiilerinnen und Schiiler auch ein Interesse daran haben, diesen Teil ihrer Lebenswelt
zu gestalten. Dies gilt allerdings nur, wenn sie den Eindruck haben, dass das Beteiligungsangebot ernst gemeint ist und
auch Folgen hat. Partizipation fordert soziale und personale Féhigkeiten, die bundesweit in den Rahmenlehrplanen und
Qualitadtsrahmen der Lander immer wichtiger werden.

Schiilerinnen und Schiller genieRen es, in Partizipationsprozessen als ,Gesamtperson’ wahrgenommen zu werden. Des-
halb gilt es, den Blick fiir Starken zu 6ffnen, die jenseits der Vermittlung von Fachwissen und dessen Bewertung liegen.
Um vorhandene Kompetenzen zu férdern und neue zu entwickeln, bedarf es der Qualifizierung aller Beteiligten. Hier
liegen groRe Chancen fiir eine erfolgreichere Tatigkeit von Lehrkraften.

Herausforderungen der Partizipation in der Schule

Wer Beteiligung in der Schule vorantreiben mochte, ist zum einen mit verschiedenen Schulformen, Altersgruppen und
Bildungsvoraussetzungen bei den Schillerinnen und Schiilern konfrontiert. Zum anderen erlebt er die Unterschiedlich-
keit von Beteiligungskonzepten und den in den Schulverfassungsgesetzen formulierten Mitwirkungsrechten, da die
Bildungshoheit bei den einzelnen Bundesldndern liegt.

Dazu kommen weitere Rahmenbedingungen, die zu beriicksichtigen sind:

Heranwachsende und Lehrkrafte sind nicht ,gleich’. Lehrkréfte beurteilen Schiilerinnen und Schiler und nehmen damit
Einfluss auf ihre weitere schulische Karriere.

Das von allen Bundesldandern beschlossene und zum Teil bereits eingefiihrte Abitur nach zwolf Jahren (oft als G8 abge-
karzt) fuhrt dazu, dass die Schulen mit einer Verdichtung des Stoffes zu Recht kommen mussen. Zugleich sind aber nur
circa 60 Prozent der Lehrpléne festgelegt, so dass geniigend Spielraum fiir Partizipation vorhanden ist. Auch die neuen
Schulgesetze bieten in ihren Vorgaben zur Beteiligung von Schiilerinnen und Schilern an der Unterrichtsplanung und
bei der Gestaltung von Schule mehr Moglichkeiten. Diese Spielrdume mussen allerdings allen Beteiligten bekannt und
zur Nutzung freigegeben sein.

Lehrerinnen und Lehrer erleben Partizipation oft als eine zusatzliche Anforderung und nicht als Chance. Die Institution
Schule steht damit vor besonderen Herausforderungen:

a) Das Erleben von ,, Demokratie als Lebensform*

Zu den groBten Herausforderungen der Schule gehort es, eine Schulkultur zu entwickeln, in der Beteiligung im
Schulalltag selbstverstandlich ist.

In der Folge bedeutet das, den Schiilerinnen und Schulern attraktive Beteiligungsmaoglichkeiten zur Verfligung zu
stellen und in regelmaBigen Lernarrangements Erfahrungen mit demokratischen Kommunikations- und Aushand-
lungsprozessen anzubieten. In Kindertageseinrichtungen und Grundschulen wird haufig der Grundstein fiir De-
mokratieerleben gelegt. Die weiterfllhrenden Schulen stehen vor der Herausforderung, die Kompetenzen dieser
partizipationserfahrenen Kinder zu nutzen. Zu einer beteiligungsorientierten Schulkultur gehort es auch, vielféltige
Moglichkeiten der Anerkennung zu entwickeln, Beteiligung und Verantwortungsiibernahme der Schilerinnen und
Schuler regelmaBig wahrzunehmen und zu wiirdigen.

b) Die Offnung der Schule zum Umfeld und zu neuen Akteuren

Wenn sich die Schule zu anderen Akteuren der Jugendbildung und Jugendarbeit hin 6ffnet und die Lebenswelt der
Heranwachsenden einbezieht, erweitert dies thematisch, rdumlich und methodisch das Spektrum der Partizipation.

Die Herausforderung fir die Lehrkréfte besteht unter anderem darin, die dafur notwendige zielorientierte Kommu-
nikation auf Augenhohe in Teams mit Fachkréften aus mehreren Berufsgruppen und mit auBerschulischen Akteuren
erfolgreich zu gestalten. Dafur brauchen sie Unterstlitzung, in Form von Trainings oder durch eine Prozessmodera-
tion von aufen.

Eine groRe Chance fiir Schule besteht darin, sich Know-How aus anderen Arbeitsfeldern anzueignen. Fiir die Schi-
lerinnen und Schiiler bietet die Offnung zum Umfeld besondere Chancen in Bezug auf tatsichliche Beteiligung,
z.B. indem sie Verantwortung in Projekten im kommunalen Umfeld (Service-Learning) Gbernehmen. Sie erleben die
auRerschulische Beteiligung anders als die schulische und sind hiufig aktiver. Die Offnung von Schule kann insbe-
sondere in Ganztagsschulen gelingen, weil diese auf die Zusammenarbeit angewiesen sind und neue Wege gehen
kénnen.



¢) Eine partizipative Grundhaltung von Lehrerinnen und Lehrern

d)

Eine Schule, die Erfahrungen mit Demokratie als Lebensform ermoglicht, erfordert von Lehrkréften, ihre gewohnte
anleitende Rolle zu verlassen und nach dem AnstolRen des Beteiligungsprozesses so weit wie moglich zurtickzutre-
ten™. Sie erfordert also eine partizipative Grundhaltung: , Partizipation verlangt von den Erwachsenen, mit Jugend-
lichen Uber Inhalte und Interessen zu verhandeln, ohne zu dominieren. "% Deshalb ist eine dialogische und ausge-
wogene Kommunikation grundlegend. Sie findet auf Augenhéhe statt und nimmt die Schilerinnen und Schiler
ernst. Blum und Blum bringen das an die Adresse der Lehrkrafte gerichtet folgendermalen auf den Punkt: , Stellen
Sie nichts zur Diskussion, was Sie fir sich selbst bereits entschieden haben und was Sie nach Ihrer Entscheidung
gemacht haben wollen."?'

Die dialogische Kommunikation setzt voraus, dass das Lehrkrédfte-Team die eigene Rolle reflektiert. So kdnnen sie
abgleichen, welche Rollen zu einem Beteiligungsprozess passen und welche nicht.

Bei der Verankerung von Partizipation im Schulalltag sind die Differenzen der Teilnehmenden zu erkennen. Sie sind
methodisch so zu berticksichtigen, dass sich alle Teilnehmenden ,gleich-machtig’ und ,gleich-berechtigt’ in demo-
kratische Entscheidungsprozesse einmischen konnen.?2 Dazu muss die Schule auch den Konflikt zwischen notwen-
digen regelmaRigen Lernstandserhebungen und einer Ergebnisoffenheit des Unterrichts produktiv verarbeiten.

Demokratiepddagogische Qualifizierung von Schilerinnen, Schillern und Lehrkréften

Die Moderation von Partizipationsprozessen, eine dialogische Kommunikation und andere der oben genannten
Verdnderungen im Rollenverstdndnis erfordern eine Qualifizierung der Lehrkréfte. Eine verdnderte Ausbildung, aber
auch berufsbegleitende Fortbildungen konnen den AnstoR zu einem neuen Rollenbild geben. Sie vermitteln die
notwendigen Kompetenzen, um Partizipationsprozesse bei Heranwachsenden kreativ anregen und zuriickhaltend
begleiten zu kdnnen. Wichtig ist hier auch die Fortbildung von Lehrkrafte-Teams, so dass auch auf der Ebene des
Austauschs ein verdnderter Umgang im Kollegium und Synergieeffekte entstehen, die erfolgreich im Alltag umge-
setzt werden kdnnen.

Aber auch die Rollen und Aufgaben der Schitilerinnen und Schiiler verandern sich durch Partizipation. Einmischung
ist anspruchsvoll: Sie kann von der Beteiligung im Schulalltag (z.B. im Lern-Lehr-Kontext) bis zum Engagement in
dezidierten Partizipationsstrukturen (Klassenrat, SV etc.) und -projekten (Schulhofgestaltung, Mitarbeit am Schul-
programm etc.) reichen. Hierfr ist es wichtig, die jeweiligen Mitbestimmungsrechte zu kennen, aber auch Metho-
den zu beherrschen, wie die Kinder und Jugendlichen Erfolg versprechend ihre bzw. die Interessen einer ganzen
Klasse oder Gruppe herausfinden und vertreten kdnnen. Entsprechende Trainings sollten sie dabei unterstitzen.?
Die Schule sollte sich damit auseinandersetzen, wie sie die erworbenen Qualifikationen anerkennt und einsetzt. Die
Ausbildung von Schtilerinnen und Schiilern sollte Gber den kurzfristigen Projektcharakter hinausgehen und konzep-
tionell ins Schulprogramm eingebunden werden.?

3. Spezifika bezogen auf die Qualitatsstandards

Erfolg versprechend ist es, interne Evaluationskriterien flr gelungene Partizipation zu entwickeln. Direkte und indirekte
Ankntipfungspunkte konnen die folgenden Qualitdtsbereiche bieten:

2

Ergebnisse (Kompetenzentwicklung)

Die Schiilerinnen und Schiiler haben demokratische Handlungskompetenzen entwickelt. Sie sind z.B. in der Lage,
eigene Werte, Uberzeugungen und Handlungen zu reflektieren, die Perspektive anderer einzunehmen und Verant-
wortung zu tUbernehmen.

Lernkultur (Qualitat der Lehr- und Lernprozesse)

Die Schulerinnen und Schiler wirken aktiv an der methodischen und inhaltlichen Gestaltung des Unterrichts und der
auBerunterrichtlichen Angebote mit. Sie werden bei der Notengebung einbezogen. Schillerprojekte, deren eigenver-
antwortliche Gestaltung, aktives Engagement und Initiativen werden weitreichend angeregt und gefordert.

19
20
21
22
23
24

vgl. BLK-Programm 21.

Knauer/Sturzenhecker 2005.

Blum/Blum 2006.

vgl. Knauer/Sturzenhecker 2005.

vgl. hierzu auch Kultusministerkonferenz 2009.
vgl. BLK-Programm 21.
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2

4.

Schulkultur

Die Schiilerinnen und Schiiler bringen ihre Interessen und Meinungen aktiv ein. Demokratische Kommunikations-
und Aushandlungsformen kennzeichnen den sozialen Umgang miteinander. Es gibt ausgewiesene Zeitraume fiir Be-
teiligungsprozesse, eine aktive Schilermitverwaltung und Verfahren zur Konfliktbearbeitung und Mediation. Schi-
lerprojekte und Schiillermitverwaltung werden ernst genommen und unterstiitzt. Die Heranwachsenden werden
bereits bei der Planung von Partizipationsvorhaben miteinbezogen. Unmittelbare Teilhaberechte und reprédsentative
Beteiligungsstrukturen werden miteinander verkniipft.?®

Schulmanagement

Die Gesamtverantwortung fur demokratische Schulentwicklung wird in kooperativer Weise umgesetzt. Die Schul-
leitung sorgt fur transparenten Informationsfluss in alle Beteiligtengruppen hinein. Es gibt einen regelmaBigen Aus-
tausch zwischen der Schulleitung und den Schulsprecherinnen und Schulsprechern.

Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer

Es gibt regelmaRigen Erfahrungsaustausch zum Gelingen von Beteiligungsprozessen. Fortbildungen zu Beteiligung
im Unterricht und Schulleben werden regelmaRig genutzt. Im Unterstiitzungssystem wird das Themenfeld Schiiler-
beteiligung in den Bereichen Unterrichts-, Organisations- und Personalentwicklung umfassend angeboten.

Qualitatsentwicklung

Beteiligung ist ein ausgewiesener Wert im Leitbild der Schule. Sie wird entsprechend den Zielformulierungen regel-
maBig auf den verschiedensten Ebenen evaluiert. Die in den Schulgesetzen der Lander vorgegebenen Mitbestim-
mungsvorgaben werden erfillt.

Konkrete Handlungsschritte fiir die Umsetzung von Partizipation in der Schule

Handlungsschritte fiir Politik und Verwaltung

24

4

2

g
g

Aufnahme umfassender Qualitdtsmerkmale und Indikatoren fir den Bereich Schillerbeteiligung
in den Orientierungsrahmen der Lander (externe Evaluation)

Aufnahme von Partizipation, Demokratiepddagogik und der Entwicklung einer demokratischen
Schulkultur als Bildungsziele in den Kanon nationaler Bildungsstandards und Curricula®®
Bevorzugte Férderung von Programmen der Schulentwicklung durch die Landeskultusministerien,
bei denen Partizipation und demokratische Schulkultur im Mittelpunkt stehen 2
QualifizierungsmaBnahmen fiir Teams der Lehrkrafte sowie flr Schilerinnen und Schiiler?®
Einfihrung von Kreis- und Landesschiilerraten mit entsprechenden Befugnissen

Handlungsschritte fiir die Praxis

2

g

v
v

g
g

4

Angebot von attraktiven Beteiligungsmdglichkeiten fir die Schillerinnen und Schiler, um ihre

Angelegenheiten in die eigenen Hande zu nehmen

Starkung der Schulerbeteiligung in den Unterstlitzungssystemen der Unterrichts-, Organisations-

und Personalentwicklung

Bereitstellung von Ressourcen fuir die Begleitung von Beteiligungsprozessen

Verankerung von Beteiligungsmaoglichkeiten fir Heranwachsende im Schulprogramm, das unter Beteiligung von
Lehrkraften, Schilerinnen und Schiilern sowie Eltern regelmaRig erarbeitet, umgesetzt und fortgeschrieben wird
Kooperation mit auRerschulischen Partnern, auch begleitet von externer Unterstiitzung (Prozessmoderatoren etc.)
Entwicklung gemeinsamer Ideen von Lehrkrédften und Schilerinnen und Schiilern, wie sich Lernstandserhebungen
und partizipative Ergebnisoffenheit des Unterrichts miteinander vereinbaren lassen

Verlassen der anleitenden Rollen nach AnstoRen des Beteiligungsprozesses und Kommunikation auf Augenhéhe

25
26
27
28

vgl. de Haan/Edelstein/Eikel 2007, Heft 7.
Bundesjugendkuratorium 2009.

vgl. Bundesjugendkuratorium 2009.

vgl. Kultusministerkonferenz 2009.
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Der Landesfonds , Schleswig-Holstein — Land fiir Kinder"
wurde 1989 als Gemeinschaftsaktion des Landes Schles-
wig-Holstein und des Deutschen Kinderhilfswerks e. V.
gegriindet.

Ziel der Gemeinschaftsaktion ist, die Alltagssituation von
Kindern und Jugendlichen zu verbessern, auf glinstige
Lebensverhdaltnisse und Umweltbedingungen fir Kinder
und Jugendliche sowie eine kinder- und familienfreund-
liche Gesellschaft in Schleswig-Holstein hinzuwirken. Die
Mittel des Landesfonds sollen vorrangig fur die Forderung
beispielhafter Projekte verwendet werden, bei denen Kin-
der und Jugendliche méglichst friihzeitig an der Planung
beteiligt und bei der Durchfihrung und Auswertung ein-
bezogen werden.

Informationen kdnnen unter folgender Adresse bezogen werden:
Gemeinschaftsaktion ,,Schleswig-Holstein — Land fiir Kinder*”
beim Ministerium fiir Soziales, Gesundheit, Wissenschaft und
Gleichstellung des Landes Schleswig-Holstein
Adolf-Westphal-Strasse 4, 24143 Kiel

Ansprechperson: Klaus Meeder

Telefon: 0431 988-7479
Telefax: 0431 988-2618
E-mail:  Klaus.Meeder@sozmi.landsh.de

Internet: www.sozialministerium.schleswig-holstein.de

Schwerpunkte der Férderung:

> Kommunale Beteiligungsprozesse von Kindern und
Jugendlichen, Unterstitzung kommunaler Kinder- und
Jugendvertretungen

v Partizipation in padagogischen Feldern, Teamfortbil-
dungen nach den Standards , Kinderstube der Demo-
kratie” und , Demokratie in der Heimerziehung"

> MaBnahmen zur Verbesserung der Austbung des
Wabhlrechts junger Menschen

> Projekte, die das Bewusstsein fiir Kinderrechte vermit-
teln und deren Umsetzung unterstiitzen

Anfragen kénnen ebenso gerichtet werden an:

Deutsches Kinderhilfswerk e. V.
Leipziger Strasse 116-118, 10117 Berlin

Telefon: 030 308693-0
Telefax: 030 2795634
E-Mail: dkhw@dkhw.de

Internet: www.dkhw.de

Y ON.

l‘ I\ Kinderhilfswerk

Kontakt und Informationen iiber das Projekt Fit fiir Mitbestimmung

(Multiplikatoren, Projektschulen, Ansprechpersonen vor Ort)







